Eugeniusz Bielicki
Rujawsko-Pomorska Szkola Wyzsza
w Bydgoszczy

1.1. KIERUNKI ROZWOJU SYSTEMOW
EDUKAC]I W KRAJACH UNII EUROPE]SKIE]

Samo zjawisko globalizacji jako proces rozwijajacy sie stopniowo, ulegajacy ostatnio przyspieszeniu,
trwajacy i nie mogacy by¢ uwazany za zakoficzony, nie moze by¢ traktowany jako nieszczescie. Wrecz
przedwnie - otwiera mozliwosci permanentnego wzrostu gospodarczego w skali $wiatowe] przez czerpa-
nie dowiadczefiinauk od innych, ulatwia dzielenie si¢ inspirujacymi pomystami w zakresie techniki, kultu-
ry, w tym edukacji. Proces globalizacji - wnosi wigcej szans anizeli ryzyka; nie jest wymystem ideolog6w
auwarunkowany jest ciagle przebiegajaca ewolucja systeméw spolecznych; przemianami uwarunkowany-
mi wzrostem wiedzy okreslonych grup spotecznych; wiedzy bedacej podstawg rozwoju mysli technologicz-
nej, a co za tym idzie - rozwoju cywilizacyjnego. Zatem bez przesady mozna przyjac, ze prawidlowosd
wystepujace w rozwoju cywilizacyjnym powoduja ulepszanie sposobéw komunikacji pomiedzy ludZmi, to
za$ wplywa na drastyczny wrecz wzrost obrotéw towarowych i przeplywow kapitalowych oraz postep
technologiczny. Tego procesu globalizadji nie daje si¢ powstrzymaé, ,dobrymi checiami” jego przedwnikédw,
bowiem ze wzgledu najego uwarunkowania ma on byt obiektywny, empirycznie sprawdzalny. Powstrzy-
manie tego procesu musialoby przebiega¢ poprzez istotne zminimalizowanie luk lub w ogéle wyeliminowa-
nie 2 zycia narodéw jego uwarunkowat, co oznaczatoby najpierw, , zast6j wiedzy” jaka posiadata ludzkosé
w jej historycznym rozwoju we wszystkich dziedzinach. Na taka perspektywe kraje rozwijajace sie zgodzié
si¢ nie mogg. Skoro przyjmujemy, ze globalizacja daje wiecej szans anizeli ryzyka, toz tego wynika, ze nalezy
W procesie globalizacji poszukiwa priorytetéw dla wzbogacenia tych szans. Do takich priorytetow nalezy
wiedza w zakresie ré2znych dziedzin zycia, stanowiacej podwaliny w poszukiwaniu strategicznychi taktycz-
nych sposob6w dzialafi na rzecz osiggania korzystnych dla narod 6w szans zyciowych. Globalizacja oznacza
-jak si¢ wydaje - gléwnie koncentracje wiadzy gospodarczej. Ten stan rzeczy moze rodzié negatywne kon-
sekwendje dla okreslonych grup spolecznych, moga np. konsumenci byé poddani swoistemu terrorowi przez
wyrafinowang dzialalno$¢ producentéw i handlowcéw. W procesach globalizacji mozna odnaleZ¢ inne ne-
gatywne skutld dla pewnych grup ludnosciowych, ktérych omawianie wykracza poza ramy opracowania.
Ale tez globalizacja ma szerszy zakres zalet, pomijanych przezjej przeciwnikéw. Jedng z waznych z nich jest
swoiste eliminowanie egoizméw narodowosdowych, przejaskrawianych postaw nacjonalistycznych: na-
rodowosciowych, etnicznych, religijnych. Globalizacja zmniejsza poczucie zagrozenia w Unii pafistw, np.
jedno drugiemu z nich moze udzieli¢ wzajemnej pomocy. Jezeli np. w jednym z nich pojawia sie zagrozenie
energetycznego zapotrzebowania, to taka sytuacja przestaje by¢ niebezpieczna ze wzgledu na realizacje
strategii uwzgledniajacej zabezpieczenie energetyczne wszystkich panstw czionkowskich.

Nasz, polski udziat w Unii Europejskiej, rozpoczgty 1 maja 2004 roku, wiaze si¢ z uznaniem przez
Polske za wlasne cele, jakie ministrowie UE i Komisja Europejska przyjeli 14 lutego 2002 r. Jak wiadomo—
ich przyjecie zostato poprzedzone posiedzeniem Rady Europy w ktérym udziat wzigli szefowie panstw
irzadéw w Lizbonie w marcu 2000 roku.

Przyjeto wowezas za cel strategiczny osiggnigcie do roku 2010 takiego ukladu, w ktérym gospodarka
europejska powinna stac sie najbardziej konkurencyja i dynamiczng gospodarka na §wiecie, z podkresle-
niem i silnym akcentem - gospodarka opartg na wiedzy, taka ktéra bedzie zdolna do permanentnego
itrwalego wzrostu, stwarzajaca kolejneilepsze zarazem miejsca pracy, wymagajace coraz wigkszej liczby
pracownikow lepiej wyksztalconych.

Realizacja tak okreslonych celéw wymaga, migdzy innymi ciaglego postepu systeméw edukacji
w krajach Unii Europejskiej, ich modernizacji z duzym zawsze wyprzedzeniem. Procesy modernizacyjne
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musza nie tylko nadazaé za zmianami w sferze technologicznej, cywilizacyjnej i kulturalnej, lecz winny
posiada¢ perspektywiczna wizje strategii modernizacyjnej, skoro przyjgto priorytet, ze gospodarka euro-
pejska ma byé najbardziej konkurencyjna i dynamiczna na $wiecie i ze ten oczekiwany sukces ma by<¢
oparty na wiedzy.

Wymaga podkreélenia, ze w pierwszym 10-leciu XXI wieku edukacja w Europie ma charakter narodo-
Wy, mozna rzec - regionalny. W tych systemach edukacyjnych odnajdujemy bogactwo tych systemow
ikultur, s3 to elementy odzwierciedlajgce tozsamo$é narodowa poszczegdlnych pafistw czlonkowskich
nalezacych do Unii. T réznorodnoéé systeméw edukacyjnych nalezy traktowac jako wspdlne dobro Unii,
ukazuje ta réznorodnosé obszar Unii Europejskiej jako ten, w ktérym systemy oéwiatowe rozwijajace sie
w specyficznych warunkach spolecznych i kulturowych w poszczegélnych krajach czlonkowskich.

Zréinicowania placéwek edukacyjnych odnosity sie do takich kwestii jak: rézne zasady naboru do
szkél, w ktérych nauka zaczyna sie i koficzy w réznym czasie, przyznawane kwalifikacje, stopnie i tytuty
odzwierciedlaty réznorodno$¢ programéw nauczania i systeméw ksztalcenia.

Przykladem takiego zréznicowania moze byé obowigzek szkolny. Jego zréznicowanie pokazuja dane
w ponizszej tabeli:

OBOWIAZEK SZKOLNY
Kraj Przedziat wieku

Belgia 6-18lat
Dania 7-161lat
Niemcy 6-181lat
Gregja 6-151at
Hiszpania 6-16lat
Frangja 6-161at
Irlandia 6-15lat
Wiochy 6-141at
Luksemburg 4-15lat
Holandia 5-16lat
Austria 6-151at
Portugalia 6-15lat
Finlandia 7-161at
Szwedja 67-15/16 lat
Wielka Brytania:

Anglia i Walia 5-161at
Pin. Irlandia 4-16lat
Szkocja 5-161at

Program rozwoju systeméw oéwiatowych w krajach Unii Europejskiej przedstawiony zostat przez
Komisje Europejska i Rade ds. Edukacji Europejskiej. Jest to wszechstronny program obejmujacy takie
czlony systemu edukacji jak: Szkolnictwo podstawowe, Srednie, zawodowe, wyzsze i ksztalcenie usta-
wiczne. Juz w Lizbonie w 2000 roku w programie zawarto §rodki i metody stuzace do stymulowania
i mierzenia postepu w systemie edukacyjnym, przy czym wskazywano na érodki shuzgce do rozpowszech-
niania najlepszych, sprawdzonych juz rozwiazan systemowych, majacych zapewnic wigksza zbieznosc
w dazeniu do wspblnych celow edukacyjnych w Unii Europejskiej. Uczyniono to w celu ulatwienia pan-
stwom czlonkowskim stopniowe wypracowanie wiasnej polityki oswiatowej. To podejscie w celu uzy-
skania wigkszej zbieznosc w systemie edukacyjnym pozwala na szersze wzajemne poréwnywanie i row-
noczesnie uczenie si¢ na doswiadczeniach innych panstw czlonkowskich. Zmiany i reformy w systemie
o$wiatowym w poszczegolnych krajach czionkowskich winny korzystaé z programu rozwoju systemow
edukacji w krajach Unii Europejskiej.

Zadania przyjete przez Komisje Europejska i Rade ds. Edukacji Europejskiej przyjeta w 2002 roku, do
ktorej od maja 2004 roku zostali wiczeni czlonkowie Unii, w tym Polska, miata doprowadzi¢ do rozwig-
zan systemowych, w ktérych od 2010 roku sytuacja oswiatowa ma opieraé si¢ na ponizszych priorytetach:

- edukacja w Europie ma osiagnaé najwyzszy poziom i ma stanowi¢ wzér pod wzgledem jakoSci

i uzytecznoéd edukacyjnej;
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- maby¢é zapewniona kompatybilnoéé systeméw edukacyjnych, w mysl ktérej to zasady czlonkowie
wspélnoty europejskiej beda mieli mozliwos¢ swobodnego wyboru miejsca ksztalcenia i zatrud-
nienia;

- przyjgta zostala zasada uznawania kwalifikacji szkolnych i zawodowych w poszczegélnych kra-
jach Unii;

- maby¢ zagwarantowana mozliwos¢ uczenia sie przez cate zycie;

- Europa maby¢ otwarta na wspétprace zinnymi regionami, w ktérych sa miejsca najbardziej atrak-
cyjne dla studentéw, nauczycieli akademickich i stricte naukowcéw;

Te ambitne, a réwnoczesnie - zdaniem tworcéw tych priorytetéw — maja mie¢ zasadniczy wplyw na
ksztalt przysztych reform systemu edukacyjnego w krajach czlonkowskich. Aktualnie sa juz prowadzone
dzialania, zgodnie zodnoénymi postanowieniami Traktatu, poprzez realizacjg programu, , Socrates” i, Le-
onardoda Vind".

Opracowany przez Rade ds. Edukacji Europejskiej program zawiera trzy cele strategiczne i 13 cel6w
bardziej szczeg6lowych. Celami strategicznymi sa:

1. Poprawa jakosci i efektywnosci systeméw edukacji w Unii Europejskiej, wymuszonej nowymi za-
daniami rozwoju wiedzy, zmieniajacych sie metod i tre§ci nauczania.

Realizacja tego strategicznego celu wymaga koncentracji na pigciu celach bardziej szczeg6towych.
Przyjeto nastepujace:

a) podniesienie jakosci ksztalcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli;

b) rozwijanie kompetencjii umiejetnosd potrzebnych spoleczenstwu wiedzy;

¢) zapewnienie powszechnego dostgpu do technologii informacyjno-komunikacyjnych;

d) zwigkszenie rekrutacji w dziedzinie nauk §cistych i technicznych

e) optymalne wykorzystanie zasobéw

2. Ulatwienie powszechnego dostepu do systeméw edukagji

Ten strategiczny cel jest zgodny z wazna zasada ksztalcenia ustawicznego, przy czym obejmuje trzy
cele bardziej szczegblowe, a mianowicie:

a) tworzenie otwartego $rodowiska edukacyjnego;

b) czynienie procesu ksztalcenia bardziej atrakcyjnym ;

) wspieranie aktywnosci obywatelskiej przez zapewnienie réwnosci szans

3. Otwarcie systeméw edukacji na Srodowiskoi wiat dla efektywniejszego dostosowania edukacji do
potrzeb pracy zawodoweji wymagan wynikajacych z postepujacego procesu globalizacji, Ten cel strate-
giczny wymaga uwzglednienia pieciu celéw szczeg6lowych, i tak:

a) wzmocnienie integracjize swiatem pracy, co 0znacza z procesami produkeyjnymi, dystrybucyjny-
mi, komunikacyjnymi i przeptywem kapitaléw;

b) stymulowanie przedsiebiorczoéci;

c) istotng poprawe w zakresie nauki jezykéw obcych

d) rozwijanie wymiany do§wiadezet edukacyjnych;

e) rozwijanie wspétpracy europejskiej.

Niezaleznie od przedstawionych celéw wskazano na §rodki konieczne z punktu widzenia stymulo-
wania i monitorowania skutecznosd ich realizacji. Od powiedzialnoscia za realizacje zarysowanych celéw
strategicznych i bardziej szczegétowych obcigzono kraje Unii Europejskiej. Te unijne cele edukacyjne
winny by¢ uwzgledniane, jako postulat de lege ferenda, przy tworzeniu systemu normatywnego, w calej
jego hierarchiczne] strukturze, odnoszacego sig do proceséw edukacyjnych. Przejawia sig w tym zalozeniu
trend przystosowawczy do standardéw Unii Europejskiej, co nie oznacza, ze panstwa czlonkowskie nie
moga doskonali¢ swoj system edukacyjny przy wykorzystaniu wynikéw badan poréwnawczych po-
szczegblnych krajow czlonkowskich.

Proces realizacji wspélnych celéw o$wiatowych wymaga uczestnictwa w nim wszystkich krajow
Unii.

Przed panstwami Unii stojg wigc dalekosigzne i nielatwe do rozwiazania problemy edukacyjne. Teze
ta mozna udowodnié chocby ilustracjg zadan, jakie stoja chociazby przed realizacja celu dotyczacego syl-
wetki dyrektora szkoly, jego przygotowania zawodowego. Publikacja EURYDICE pt. Dyrektorzy szkét
w Unii Europejskiej jest przyktadem wymagan stawianych dyrektorom szkét w Unii Europejskiej w wy-
branych panstwach cztonkowskich. Wymagania te przedstawione s3 w ponizszej tabeli, a Zrédlem zawar-
tych w niej danychjest:

EURYDICE: Europejska Sie¢ Informacji. Informacje te winny zainteresowac dyrektora polskiej szkoty.
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Tabela 2. Dyrektorzy szkét w Unii Europejskiej

Ak Fakres i
Wymag Wymag; ) : i Zarzadzanie
KRAJ kwalifikacje | doswiadczenie kLTgk‘l“;;ne Mianowanie | obowiazkéw szkolg
iwyksztalcenie zawodowe i dziatalnodci

Belgia Kwalifikacje Dziesiecioletni | Brevet de promo- | Przez pownir Zadania koordy- | Odpowiada za

francuskoje- | pedagogiczne stat pracy peda- | tion — dokument orga-nisateur nacyjne na umdmrpe szko-

zyczna wymagane na gogiczne). potwierdzajacy {osoba ﬁz)rc?nn wszystkich I |Iza.dnma z tym
danym szczeblu awans po odpo- lub instytucja smebla.ch;_ 16zne | zwijzane; reali-
nauczania, bez wiednich egza- | odpowiedzialna | zakresy dzialal- | zuje ustawy
formalnego minach pedago- | za szkolg); noéc w poszcze- | i rozporzadzenia,
przygotowania gicznych i admi- sg‘l:iy:h s-ec;nch ;o *ﬂkzetpoltec;:::
na 3 istracyjnych. ofwiatowych. mpetentn
tor:,ma - e wladz szkolnych.

Belgia Kwalifikacje pe- | Dziesigcioletni | Egzamin i wglad | Minister eduka- | Zadania koordy- | Odpowiada za

flamadzko- | dagogiczne wy- | staz pracy peda- | w akta personal- | cji. nacyEe glo\-vmg zarzadzanie

jezyczna magane na da- | gogicznej. ne. w zakresie peda- | szkolg.
nym szczeblu gogicznym, przy
nauczania. czym zakres
dzialalnoéci roz-
ciaga si¢ réwniez
na zarzadzanie
szkola,

Dania Kwalifikacje pe- | Doéwiadezenie | Publiczne oglo- | Przez gming lub | Réine obowijzki | Przedklada ra-
dagogiczne wy- | w pracy pedago- | szenie konkursu | okreg. w zaleznoéd od | dzie szkoly (sko-
magane na da- | gicznej. na urzad dyrek- wiadz lokalnych, | lebesty-relse) pro-
nym szczeblu tora szkoly; wy- autonomia w gram pracy do
nauczania. bér na podsta- zakresie organi- | zatwierdzenia;

wie CV i rozmo- zacji i dydaktyki, | edpowiada za

wy z radg gmin- mala swoboda sprawne funk-

ng lub okrego- dzialania w za- | cjonowanie

wa. rzgdzaniu szkoly, | szkoly; opiniuje
zatrudnianie
personelu.

Niemcy Kwalifikacje Do$wiadczenie | Wyboér na pod- | Przez Minister- | Odpowiada za W szkolach pu-
pedagogiczne zawodowe i stai | stawie kwalifika- | stwo Kultury wsaystkie kwe- | blicznych odpo-
wymagane na pracy na stano- | qji, wiedzy za- landu. stie dy-daktycz- | wiada wspdlnie
danym szczeblu | wisku kierowni- | wodowej i do- no-wycho-waw- | z ministerstwem
nauczania czym w szkole swiadczenia za- cze; wspdtpracu- | landu i admini-
w szkole danego | tego samego wodowego; czg- jez Lehrerkanfe- | stracja gminy za
typu. typu lub na tym | $dowy udzial renz i Schulkonfe- | wszystkie zada-

samym szczeblu | gminy i korpora- renz. nia zwigzane
nauczania, na cji odpowie- z zarzadzaniem,
ktéry ogloszona | dzialnej za G- dba o wykony-
konkurs na po- | nansowanie lub wanie uchwat
sadg Schulzkonferenz. Schulzkonferenz.

Grecja Kwalifikacje Doéwiadczenie | Wybér na podsta- | Na podstawie Koordynacja Wykonuje pole-
pedagogiczne w pracy pedago- | wie &dfle okreflo- | wnioskéw zlozo- | pracy grona cenia minister-
wymagane na gicznej. nych kryteritw nych przez rady | pedagogicznego. | stwa.
danym szczeblu (wyksztalcenie, regionalne pre-
nauczania. sprawozdaniez | fekt wybiera dy-

przebiegu shuiby, | rektora szkoly
doSwiadzenie, | i mianuje go na
lewalifikacje) okres czterech

i sprawozdania lat.

komisji, w sklad

kiérej wehodzg

nauczydele, ro-

drice i rrmdsla

wiciele lokalnej

korporagji.

Hiszpania Formalne po- Pigcioletni staz | Odpowiadajacy | Przez admini- | Podejmuje osta- | Ponosi odpowie-
twierdzenie pracy pedago- | za prowadzenie | stracj za zgoda | teczne decyzje dzialnosé praw-
kwalifikacji pe- | giczne] i co szkoly consejo consgjo escolnr del | w sprawach ad- | ng za szkolg, dba
dagogicznych i | namniej rok escolar del centro | centro ma okres ministrowania o realizacjg decy-
ukoficzenie do- | pracy w danej wybiera dyrekto- | czlerech lat. szkola, finanséw, | Zji podejmowa-
datkowego szko- | placowce. ra szkoty na organizacji pro- | nych na réznych
lenia dla dyrek- okres czlerech cesu dydaktycz- | szczeblach wila-
toréw szkol. lat. nego. dzy.

Francja Urzednik miano- | Szkoly podsta- | Szkoly podsta- | Szkoly podsta- | Szkoly podsta- | Szkoly Srednie:
wany kalegorii wowe: co naj- wowe: umiesz- | wowe: przez In- | wowe: dba o odpowiedzialny

A. Obowiazkowe | mniej trzyletni czenie na lidcie specteur d'Acade- | umiejgtne pro- | za sprawne
przeszkolenie. sta pracy peda- | kwalifikacyjnej; | mie (nadzor wadzenie szkoly | funkcjonowanie
gogicznej; Szkoly | Szkoly érednie; | szkolny); Szkoly | i realizacje prze- | szkoly; przewod-
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Wymagane Wymagane Zakres
KRAJ kwalifikacje | doswiadczenie | | PN | Mianowanie | obowipkew | 224 ‘h,:"j ¢
iwykeztalcenie |  zawodowe alifikacyj i dzialalnodci

frednie: pieco- | w drodze kon- | frednie: tymcza- | piséw prawnych | niczy radzie

letni stai pracy | kursu lub z listy | sowe mianowa- | i administracyj- | nadzorczej, {con-

pedagogicznej. | kwalifikacyjnej. | nie na wniosek | nych. Szkoty seil d'administra-
Recteur d'Acade- | §rednie: organ tion), przygoto-
mie (dyrektor wykonawezy wuje jej uchwaly
okregu nadzoru | szkoty; przedsta- | i je realizuje.
szkolnego). wiciel pansiwa.

Irlandia Status wykwali- | Dodwiadczenie | Fodstawy wyboru | Przez board of Odpowiedzial- | Kieruje szkolq
fikowanego na- | w pracy pedago- | 54 kwalifikace, management. noé¢ przede wedlug ramo-
uczydiela (po giczne| (w szkole | dotychczasowe wszyskim w wych zaloien bo-
ukonczeniu stu- | podstawowej osijgnipda, ocena kwestiach peda- | ard of management
dium nauczy- Przynajmniej wiedzy zawodo- Eogcmrch; roz- | (gremium odpo-
cielskiego 2 do- | pigcioletni staz). | wej i rozmowa z ada si¢ réznie, | wiadajace za or-
brymi wynika- wihadzami koédel- w zaleznold od | ganizacjg).

mi) na dany nymi lub komisja szkoty.
szczebel naucza- kwalifikacyjng po-
nia. wolywang przez

board of manage-

miemb.

Wiochy Kwalifikacje pe. | Pigcioletni stat | Krajowa proce- | Przez ministra Odpowiedzialny | Ponosi odpowie-
dago giczne wy- | pracy pedago- | dura kwalifika- za prowadzenie | dzialnod¢ praw-
magane na da- | giczne) Bez spe- | cyjna (konkurs) szkoly Koordy- | ng za szkolg, kie-
nym szczeblu cjalnego dodat- | dla poszczegol- nacja wszystkich | rowanie szkoly
nauczania (w kowego szkole- | nych typdw spraw szkoly 2z zachowaniem
placowkach wy- | nia szkél, wyboru polecen mini-
chowania przed- dokonuje sig na sterstwa i
szkolnego $wia- podstawie posia- uchwal consiglio
dectwo upraw- danych kwalifi- di circolold inski-
niajace do wyko- kagji tulo (gremium
nywania zawo- odpowiadajace
du lub dyplom za prowadzenie
ukofczenia szkoly)
szkoly wyzszei)

Luksemburg | Kwalifikacje pe- | Dofwiadczenie | Wybér dokony- | Przez Wielkiego | Bezpotredni Kierowanie szko-
dagogiczne wy- | zawodowe nie | wany przez mdg | Ksi¢cia przelotony 13 ze 4cistym za-
magane na da- | jest wprawdzie | na szcze blu rzg- wszystkich os6b | chowaniem po-
nym szczeblu na | wymagane usta- | dowym na zatrudnionych | lecefi minister-
uczama wowo, ale whniosek kompe- w szkole, wype- | stwa

w prakiyce jest | tent nego mini- Inia polecenia
nieodzowne stra ministerstwa.

Holandia Status wykwali- | Do$wiadczenie | Przez bruoegd ge- | Przez bevoegd Odpowiada za Odpowiada za
fikowanego na- | w pracy pedago- | wg (urzad odpo-| grag codzienne pro- | ogblne prowa-
uczyciela, gicznej, odpo- | wiadajjcy za or- wadzenie szkoly | dzenie szkoly,

wiednia wiedza | ganizacje szkoty) wspblprace nad

2 zakresu zarza. planowaniem

dzania szkoly. nauczania oraz
polilqu rozwoju
personelu

Austria Kwalifikacje pe- | Okres zatrudnie- | Bundeslehrer po Bundesiehrer Bezpotredni Realizuje ustawy,
dagogiczne wy- | nia jest jednym | ogloszeniu kon- | przez ministra przelozony rozporzadzenia |
maga ne na da- | z kryteniow kursu, w rzadzie fede- | wszystkich 0séb | polece ma wladz
nym szczeblu pedczas oceny | trzech uprzednio | malnym Lande zatrudnionych | szkolnych, reali-
szkolnym kandydata wybranych kan- | sichrer przez wla- | w szkole, kiero- | zuje decyzje

dydaléw wyboru | dze ofwiatowe | wanie szkoly, przedstawicieli
dokonuje mini- w rzadzie kraju | prawnie me ma | partneréw spo-
sher w rzadzie fe- | zwigzkowego tadnego wply- | fecznych
deralnym Lande- | Mi i¢ na | wu na zatrud-

sigrer wybo ru czas nieokredlo- | nianie nauczy-

dokonuja whadze | ny cieli

ofwiatowe w rzy-

dzie kraju zwizz-

Portugalia Kwalifikacje pe- | Piecioletni staz | Wyboru doko- Przez conselho de | Realizuje wspbl- Zapewnia reali-
dagogiczne wy- | pracy pedago- | nuje conselho de | escola na cztery | nie podjgte de- | zacjg uchwal
magane na da- gicznej escola (gremium | lata, zatwierdze- | cyzje conselho de escola
nym szczeblu odpowiedzialne | nie decyz)i przez
nauczania Do- za prowa dzeme | dyreklora regio
datkowe szkole- szkoly) po prze- | nalnego urzedu
nie z zakresu p dzeniu szkolnego, moz-
za nia otwartego kon- | liwe ponowne
szkoly i odwiaty kursu mianowanie




Eugeniusz Bielicki

14
Wymagane Wymagane Zakres .
KRAJ kwalifikacle | dodwiadezene | PO | Misnowanie | obowiszkbw acghaom
i wykszlalcenie rawodowe waitacyine i dziatalnoéci 4

Finlandia Kwalifikacje pe- | W zasadzie ple | W zaleanosci od | W zaletnosciod | W niektérych Kieruje i nadzo-
dagogiczne wymaga si¢ do- | gminy (przez gminy, okres szkotach wybiera | ruje prowadze-
i dodatkowe {wiadczenia za- | gminna komisje | urzedowania jest nauczycieli, nie szkoty
kwalifikacje wodowego do spraw szkol- [ ustalony na w innych jest to
7 7aksesu zarzg- nictwa Jub pe- | szczeblu gminy | zadaniem gmin-
dzania szkolg. inomocruka do nych wiadz

spraw edukacyi 2 szkoln
BIUNNERY UsZg-
du szkolnego)

Srwega Ukofwzenie keae | Wymagane sy | Zadarde rad Przez rade goin- | Dyrekior ds pe- | Organizirie prace
jowego progra: prowied nje gaun nych i ed | 03 lub prowing dagogicznych szhkoly, koordy-
iny szholeniowe- | kwalifikacge prowing i przedoiony per-| nuje prace pes-
89 d;%;m pedegogerne, sonelu, ustala sonelu i zapew-
:;g” g gy | prowine program pracy | mia Srodis do

94) G wotalgy do- szioty, dedzi i realizacji zadan
z!hmr kaytents ocema wyniki
Lriatatnotc
szkolnej

7 e semte | Shotus trscry- | Dnbworadcserie | Po publiezaym | Preez grenmia Odpowiedzialny | W ie ze

thestion | cieta vy v pracy pedago- | oghszeniu ken- odpowiadajace | za organizace, | schoolgo vemmg

(Areghia, kerrane gor gizney, tdpo- | kursu wybor 7a OTZANIZACH zarzadzanie i body lub board

Visha, wiednia wiedza | dokonuje sig na | szkoly kontrolowanie | o governors (gre-

Irlandiz 2 zakresu zarza- | podstawie CV pracy szkoly mia odpowiada-

Fin) dzania szkoly. i rozmow kwali« jace za organiza-

fikacyjnych cjg szkoly) ustala
og6ing polityke
szkoly

Szkocja Bachelor s degree | Ukofczenie Po publicznym | Przez regionalny [ Wspélnie ze Odpowiada za
sikoly wytsze) | dwulelniego ogloszeniu kon- | urzad do spraw | School Board zarzadzanie
lub réwnorzed- | okresu prébnego | kursu przepro- cdukacji (gremium do- szkola
ne i przyjgcie w wadza sig roz- radcze) odpo-

rejestr czlonkow- | mowg kwalifika- wiada za kiero-
sid General Te- cyjna, w kidrej whanie i zarzadza-
aching Council for | uczestnicza nie szkoly, reali-
Scolland oraz co | przedstawiciele zuje uchwaly
najmniej dziesi- | lokalnych whdz
cicletni staz pra- | oéwiatowych,
cy (w admini- migjscowej spo-
stracji badz na- tecznodd i School
uczaniu) Board (gremium

doradeze)

Ramy obecnego opracowania nie prz
wymaganych kwalifikadji i doswiadczen za
zakresu oceny dyrektorow w poszczegblnych pahstwach. Sa to problemy,

z zarzadzania szkolg,
atku badan poréwnawczych i uwidocznienia wyste-

kazdy z nich wymaga odrebnych opracowan, w dod

pujacych réznic w pafistwach czionkowskich.

Przedstawiona tabela dotyczaca tylko dyrektoréw szkét w wyr6zni

ewiduja omawiania catoksztattu struktur administracji szkolnej,
wodowych, procedur kwalifikacyjnych, zakresu obowigzkéw

z ktdrych

onych w niej panstwach czlon-

kowskich, moze stanowié podstawe do analizy poréwnawczej z zastang w tym zakresie sytuacja w Polsce.
Taki tabelaryczny sposb moze mieé zastosowanie dor6znych, a wymienionych wyzej struktur admini-
stracji szkolnej. Na tle takich tabelarycznych wskaznikéw wylania sig pytanie o to, czy istnieje i w jakim
stopniu n]:oi]iwoéf unifikacji réznych struktur systemu edukacyjnego dla unijnych proceséw przystoso-
wawczych.

Mozna wyrazié zapatrywanie, ze dla najblizszej i dalszej przysziosci jest to proces konieczny, na tle
ToZwWOju procesow globalizacyjnych, a procedury legislacyjne winny w szybszym tempie przyczyniac sie
do rozwiazywania strategicznych celéw stojacych przed systemem edukacyjnym, coraz bardziej zbiez-
nym z edukacyjnym systemem Unii Europejskiej.



