IPUHA BAXOBUY
HAAISA KOBAJIbYYK
OKCAHA NOJIIHKEBKY
JI0B0B NNy

CTPATErSA YCNIWHOI PENOKALLI YKPAIHCbKMX
NiANPUEMCTB

AHoTanis: Metoro crarti 6y10 po3poOka cTparerii yCrilHo1 pesokanii ykpaiHChKUX ITiIIIPUEMCTB,
SIKi CIIPUYMHEHI BIICHKOBUMH JTisiMU Ha CXofti. ABTOPOM pO3pOOIICHO T3y TIPO Te, IO CTpaTeris
Mae 0a3yBaTHCsl Ha KOMIUIEKCHIH cTparerii, ki MICTUTb «CTpaTeriuHuii Hadip». i JOCSTHEHHS
METH JIOCHIKCHHS Ta MEPEBIPKH 1Ii€i Te3u OyJi0 BUKOPHCTAHO METOJ TIOPIBHSJIBHOTO aHAII3Y,
aHaJIi3y, CUHTe3Y, a0CTpakuii. Y CTaTTi OIUCAHO CYTHICTb PeJIOKaLlii SIK CTparerii 3aXucty Oi3Hecy
BiJI 30BHIIIHIX 3arpo3, 3a KOl JMISUTBHOCTI MEpPEHOCUThCS y Oe3reuni Miciil. BoHa OyBae JBOX
OCHOBHHX THIIIB: TaKTH4HA Ta cTpareriyHa. OKpeclieHO OCHOBHUI IPUHIIMIT pesyiokaltii free-to-go
policy, ToOTO BiIbHOTO TepemiteHHs.. Came MOHSITTS «CTPAaTerishy BUKOPUCTOBYEThCS B HAYII Ta
npakTull ynpasitiHas 3 50-x pokiB XX CT., IpOTe BOHO 3MIHIOBAJIOCS 11/l BILIMBOM €KOHOMIUHOTO
PO3BHUTKY CycHijibeTBa. KiacHuHmMit MiIXiz 10 CTpaTerii OTOTOXHIOBAB il 13 3aC000M JIOCSTHEHHS
nineit, KonuenTyabHUIA miaxin — 3 HAOOPOM IpaBUII IPUHAHATTS PillIeHb, & KOMIUIEKCHUN TT/IXi]T
— 3 mporpamoro (yHKIiOHyBaHHsI TifnpruemMcTBa. CTaH perokarlii 3HAHOMUIA JUIsl YKPaTHChKHX
xommaHiit 3 2014-2015 pokiB, IpoTe He BCi NepeMillieH] MianpueMcTBa e(heKTUBHO MPALOIOTh
Ha HOBOMY MicIii. YCIIIIIHA CTpareris pelioKallii Mae BKJIHOUaTH TpH OJIOKM: Oi3Hec-omeparlil Ta
MiIPO3AUIN HiAIPUEMCTBA, MEPEIiK KPUTUYHO BaXUIMBUX CTEHKXONZIEPIB, IEpelik KaJpoBOIo
noteHmiany. EQeKTHBHUI pexxuM peliokallii 3aJe)uTh Bifl BHOOPY MICIS TIepeMillieHHs, 3ac00iB
HepeMillieHHs, 3aco0U KOMyHikanii Ta 3B’s13Ky. ITiIBUINYIOTH YCHIIIHICTH peJloKallii po3polka
KOMIUICKCHOI CTpaTerii, sika BKIIFOYae Pi3HI HAaOOpH cTpareriii, OalaHCyBaHHSI SIKUX 3/IIHCHIOEThCS
yepe3 (OpMyBaHHS «cTpareriuHoro Habopy». IIpu penokamii mianpueMcTB  po3podka
«CTpaTeriyHoOro Habopy» MPOXOAUTH § eTartiB. BUCHOBKH CTOCYIOTHCSI MOKITMBOCTEH BiTHOBJICHHS
po0OTH HepeMillleHUX MiIIPUEMCTB 13 30HU OOHOBHX Aiii uepe3 cTpareris eeKTUBHOI peati3allii,
sIKA CITUPAEThCS HA TPUHIMIIAX CHUCTEMHOCTI, KOMIUICKCHOCTI, TIOPIBHFOBAHOCTI, JWHAMI3MY,
€THOCTI, €()EKTUBHOCTI PO3MO/ILTY, aaITallii, BAMIPIOBAHOCTI, KOHIIEHTpAIlii.

KarouoBi cijoBa: crpareris, MHiAIPUEMCTBO, pENOKallid, KIIOYOBI (aKTOPH YCHIXy,
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PECTPYKTYpH3allisi, PO3BUTOK.
JEL Classification: O1, M1

1. BCTYN

B BilicbkoBOMy mepioni, y SKOMY 3apa3 ONMHWIACS YKpaiHa, Ba)KIMBOTO
3HA4YCHHsT HaOyBae BiNHOBIIEHHS poOoTu Oi3Hecy. 30kpema ypsa YKpaiHu
MPUHHSB MpOrpamy penokamii MiANPUEMCTB, SKa Ma€ MpauioBaTH e(EKTHBHO
Ta BigHOBMIOBaTH (yHKIiOHYBaHHs Oi3Hecy [[Iporpama 2022]. Bigmosimno
no Hei craHoM Ha 13 kBiTHA n0 MiHicTepcTBa ekoHOMikM Hamimuio 1500
3asIBOK 3 peJIOKAIlil MiAMPUEMCTB 13 30HU 0OWOBUX il B Oe3mneuHi perionu, 300
MiANPUEMCTB TepeMilieHo, 3 sSkux 121 yxe npamroe [HO. Menbaunpka 2022].
B noBrocTpoxoBiili mepcrexTuBi BigOynoBa Ta BiIHOBIEHHS YKpaiHu Oyne
komTyBaTH monaimenie 600 mipa mon [CeitoBuii 6ank 2022]. [linnpuemMcTsa,
SKI BUMYILIEHO TMepeixaiy, MOBUHHI HANarogUTH BUPOOHHUITBO Ha HOBOMY
micmi. Ile MOXIHMBO TOMI, KOJau Oi3HEC MaTUME YiTKO CIIAHOBaHI 3aXOji OO0
BiTHOBJICHHSI BJIACHHX MOTY)KHOCTEH Ta HaNaro[ykeHHs poOOTH Ha HOBOMY
Micti. L{poMy chpusiTiMe cTpareris yCmilmIHOI penokamii MiANmpHEMCTB, SKY
BapTO PO3POOIATH 3 ypaxyBaHHSIM CIEUU(IKH MicLE3HAXOMKESHHS Ta KIIFOUOBHX
(hakTopiB ycIixy oKpeMoro 0izHecy.

2. MATEPIAN TA METOAWKA AOCNIAXEHHSA

JochimkeHHsl TPOBOAWIOCS Ha TMiACTaBi ONpPALOBaHHS JITEpPaTypPHUX
JDKEpeN 3 CTPaTeriyHoro ympaBiiHHSA Ta (OpMYBaHHS CTpaTerii PO3BUTKY Yy
2013-2022 poxax. Marepian gocmimkeHHst Oyno 310paHO 3 BHUKOPUCTaHHSIM
JaHUX, OMyOIIKOBaHUX Y BITUM3HSHIN Ta 3aKOpAOHHIN MEPiOaUUHil JiTeparypi.
30kpeMa, OUTBINICTh BUEHHX pPO3DISJAIM 3MICT Ta PI3HOBUAU CTpaTeriit
opranizauii. [ToHSTTS «cTpareris» BHUKOPUCTOBYETHCSI B Hayll Ta MNPaKTHII
ynpasiiaas 3 50-x pokiB XX ct. Konmermito crparerii Briepiie 0yiio po3po0ieHo
B 60-ti poxu A. Yanmnmepom, K. Ennmprocom, I. Ancoddom, BomM naBamm
nepuri BH3HAUEHHS OCHOBHHMX IIOJIOKECHb CTPATErivHOro IJIaHyBaHHS, Xoua
i TpuB’SIByBAIMCH 110 TEOpil IHCTUTYHiOHANI3My. 3MICT MOHSATTS CTpaTerii
3MIHIOBaBCSI MiJl BIUIMBOM EKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY cCycmijbcTBa. Kiacmunuit
IiJIX1JT IO CTpaTerii OTOTOXKHIOBAB 11 13 3ac000M JocsirHeHHs el (A. Yanmiep,
. Kyinn, b. Kapnod¢). Konnenrtyansuuii miaxia po3ymie cTparerito sk Ha0ip
npaBui1 npuiHTTS piens (1. Minubepr, I. Ancodd, M. [Toprep). [IpencraBauku
KOMITJIEKCHOTO TIIXO/ly PO3YMIJM TiJI CTpaTeri€ro sk 3acid JOCATHEHHS IIUICH,
Tak 1 nporpamy ¢yHkuionyBanns nianpuemcrtsa (k. Ixoncon, K. Hloyns, 3.
Hlepmnbosa, O. [Toninkesuy, JI. Jlinuy, P. Kamincki). [lepermisinytu Tpaauniiai
MiAXOOM /0 PO3YMIHHS CTparerii 3MyCHB €KOHOMICTIB BHUCOKMI piBEHb
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KOHKYypeHii, sIKili HeBOMHHO 3pocTaB. CTpareri€ro moyaau BBaXKaTH HE TUIBKU
3aificHeHHs €()EeKTUBHOTO YNPABIIHHS pecypcamu, aje i BU3HAYCHHS HANpsIMiB
JisTbHOCTI HA pUHKY. CTparerist Bce yacTillle TpaKkTyBajacs sIK IUIaH JOCATHEHHS
MepeMOry HaJ] KOHKYpeHTaMH 3a JONOMOIOI0 KOMIUIEKCY Pi3HOMaHITHHX
niti. ChorojiHi € 06araro BU3HAYCHb CTPATErii, sIKi BU3HAYAIOTH 11 32 00’€KTOM 1
MIPEIMETOM CBOIX JIOCHIJKEHB MI0JI0 KOHKPETHOI (popMasbHOi cuTyarlii. Bce e
MiATBEPAYE 3HAYHY yBary A0 MOHATTS «CTPATETisD).

Meroro ctarTi € po3poOka crparerii ycmimiHOi penokamii MmiInpUEMCTB, SKi
3yMoBIeH] koH(pmikTamu Ha Cxoai YkpaiHu Ta BifHOIO.

st ananizy naHux OyJau BUKOPHCTaHI METOIM MOPIBHSUIBHOTO aHaNi3y. AJITOPUTM
MOPIBHAIBHOTO aHaJIi3y CKJIJaBCs 3 TAKUX €IeMEHTIB: 1) aHami3yBaHHs BIZOMHX
CTpareriii; 2) BUsBICHHS TEHICHILIN 3MiH; 3) OIlIHKA €JIEMEHTIB, Ki MOKYTb OyTH
MPUAATHUMU [T YKPaiHCBKUX i AIpUeEMCTB. 715t 0CATHEHHS METH IO CIT1 KEHHS
Ta TepeBipku i€l Te3n OyJa0 BUKOPUCTAHO METOA aHAJIOrii, y3arajJbHEHHS,
abcTpakuii, sIKi € yHIBepCalbHUMH 1HCTPYMEHTAMHU JUIS IOCIIIPKEHHS.

3. PE3YJILTATH AOCAIAKEHHSA

Penoxkaris (Big anmi. relocation — mepeMilieHHs, MEPEAUCIOKaIlis) — IIe
CTpareris 3axucTy Oi3HecCy BiJ 30BHILIHIX 3arpo3, 3a K01 aKTHBYIOTHCS IPOLECH
MEPeMIIlleHHs] HOro TPEACTaBHUITB Ta/ad0 OKPEeMUX BHJIB MisJIBHOCTI 3
HeOe3neyHoro paiony B Oesmneunimie micie [B. [Tanuak 2022]. Okpim odicis,
MOXe OyTH mepeMillleHO BHpPOOHHYI, JIOTICTUYHI, TOPTOBEJbHI MOTYXHOCTI
MiANPUEMCTBA TOLIO. 3a3BUYAll peoKallisl MPOBOAUTHCS TUMYACOBO U Y MEKax
OZIHi€T KpaiHH.

3a TpUBANICTIO PO3PI3HAIOTH JBA OCHOBHI THUIIH PEIOKaLii:

1. TakTMYHa penokamig, ab00 KOPOTKOCTPOKOBE mepeMimieHHs. Take
nepeMilieHHs BiI0yBaeThes 10 30 MHIB;
2. cTpateriuHa penokxaris, abo MmooBKeHe TePEeMILICHHSI, sIKe TPUBaE Oijblie

30 mgHiB.

Cran penoxaunii 3HalOMUI 1711 yKpaiHCBKMX KoMmaHid. BiH posmouaBcs
me y 2014-2015 pokax, xomu 3 IliBgas ta Cxomy VYkpainu nepemimryBaiu
MiANPUEMCTBA Ha 1HIIY YacTUHY YKpaiHM uepe3 BO€HHY arpecito Ha JlonOaci
ta okynaiiro Kpumy. IIpore Garato Oi3HeciB Tak 1 HE 3MOIIMA HAJIATOIUTH Ta
BiJTHOBUTH CBOIO POOOTY Ha HOBUX TepHTOpisxX. OmHI€I0 3 IpUYKH OyJI0 Te, 110
KEpiBHUKU Ta BIACHUKU MiJNPHEMCTB PO3PAXOBYBAJIM HA KOPOTKOCTPOKOBY
peJioKallito, Xo4a Iie He BiJiIoBiiae niicHoCTi. BoHa 3aTsrHynacs Ha poKu.

[lix wac penokauii BapTo AOTpUMYyBaTucsl MpUHUUMIB free-to-go policy,
TOOTO BIJIBHOTO TEPEMIIICHHS. 3TiIHO HBOTO TMPAI[iBHUKU yXBaIOKOTh
KoJIeTiaJbHE PILICHHS PO PEJIOKALiIo 3 ypaxyBaHHSIM PH3HKIB Ta OepyTh Ha ceOe
BIJNOBIAANIbHICTE 3a pe3ynbTraTH peaiizauii ctparerii. [Ipore Bci mpauiBHUKH
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MiANPUEMCTBA MMOBUHHI PO3YMITH MOMITUKY AiSIBHOCTI, SIKA € CTPYKTYPOBAHOIO
Ta JI0OBEJCHOIO /10 BCiX criBpoOiTHUKIB. CTpareris penokarii Mae BKIIOYaTH TPU
OoKH:

Oi3Hec-omepalii Ta MIPO3ALTH MiANPUEMCTBA, SKi OyayTh MepeMilleHi
yepes 3arposy;

. nepeniK KPUTUYHO BaXJIMBUX CTCI\/'IKXOJ'I}_'[epiB, 3 SAKHUMH HaJaroJpk€Ha

criBmpans i siKi TakoX OyayTh MifaH] penoKarii;

. TIepelNiK KaJpoBOro MOTEHIIaly, IKUi Oyae MOTpiOHMI Al HaNIaroKeHHS

HOPMaJbHOI POOOTH MiAPUEMCTBA MPH PeJIoKalii Oi3Hecy.

[Nepm HiX BOpoBaguTH €()EKTHBHUN PEXHM peNoKalii, BApTO 3BEPHYTH

yBary Ha Tpu MOMEHTH:

1.

Micue nepeminieHHs. Sk MpaBuiIo, HOBUHHO OyTH A00OPaHO AEKiIbKa MiCIb
MIEPEeMIIIICHHS, MTPOBEACHUN aHai3 CHJIBHUX 1 CIAa0KHX CTOPIH, a TaKoX
HIaHCIB Ta 3arpo3 y PO3BUTKY MiANpHeMCTBA. KpuTepisiMu NpUAHATTS
pillIeHb MAIOTh CTAaTH: HASIBHI BiJIIIICHHS Ta TIPEJACTaBHULITBA i ANPUEMCTBA
B IHIIMX OE3MEYHUX PerioHax; pO3MILICHHS MapTHEPCHKHUX MiANPUEMCTB;
KaJpOBUH MOTEHLiall TEPUTOPIi Ta HASIBHICTH MOMKUTY HA TOBAP YH MOCIYTY
KOHKPETHOT'O MiIPHUEMCTBA.

. 3pyunicts Ta 3acobu mnepemimeHHs. [loTpiOHO 0OpaxyBaTu €KOHOMIUHY

JOLITBHICTh TepeMilieHHsl Oi3Hecy 3 BHMKOPHCTAaHHSM pI3HHX 3aco0iB
CIOJyYEHHS: aBTOMOOIIBHOTO, 3aJII3HHYHOTO, MOPCHKOTO TPAaHCIIOPTY.

. 3aco0u koMyHiKalii Ta 3B’sI30K. BapTo mepeBipuTH TEXHIYHI MapameTpH

Ta MOMJIMBOCTI (DYHKIIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA B HOBOMY O€3MEUHOMY
micui. BapTo moctiiiHO miATpUMyBaTH 3B’530K 13 BCiMa CiBPOOITHUKAMH,
OCKUIBKM BOHU B MaiOyTHbOMY 3aXOUyTh JOJYYHTHCS OO HalaromKeHOTo
0i3Hecy B HOBHX YMOBaXx.

Crparteriss penokauii MiANPUEMCTB Mae BimoOpaxkaTw Taki crparerii

[[IepmuboBa 2017, c. 101]:

1.

OW oo NOoOUL A~ WD

__
- O

€KOHOMIYHOTO PO3BHTKY;

COLIIaIbHOTO PO3BHUTKY;

OpTraHi3aliifHOro PO3BHUTKY;

IHHOBAILIHOTO PO3BUTKY;

COLiaIbHO-€KOHOMIYHOTO TAapPTHEPCTBA;

PO3BHUTOK 3arabHOI CHCTEMH YIIPAaBIiHHS (B TOMY YHCIII pECTPYKTYPH3aLlis);

OXOpOHA HAaBKOJMIIHBOTO CEPEIOBHILA;

CTBOPEHHSI MO3UTUBHOTO 1IMIJKY OpraHizarii;

iABUIIEHHS SIKOCT1 T4 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOIYKIIIi;\
. PO3BUTOK (MiATpUMKA) KOHKYPEHTHHX IepeBar opraHizanii;

3a0e3medeHHs Oe3MeKH Ta 30epeKEeHHST KOMEPLiHHOT TAEMHHUIIL;
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12. miABUIIEHHS IPOAYKTUBHOCTI;
13. aHTHKPHU30Ba CTPATETIs TOLLIO.

BanancyBanHst ctparerii mpoBOISTH uyepe3 (OPMYBAaHHS «CTPATETIYHOTO

Habopy» KOMIUIEKCHOI cTpaterii. KommiekcHi crparerii 3ale)kHO BiA BUAY
BKJIIOUAIOTh Pi3HI HaOopu: 3a0e3NeueHHs NPUBAOIUBOCTI Mpali, CTBOPEHHS
IHHOBAIil, 3HIKEHHSI TPAHCAKLIN, «IOXOMHOCTI MOPTQENto», HiHOYTBOPEHHS,
3HMKEHHSI BUTPAT, 3aI00iraHHs HEeIUIaTO CIPOMOKHOCTI, 30BHIIIIHEOEKOHOMIYHOT
JisUTBHOCTI, TIONONAHHS KpHU3, PECTPYKTypu3alii, pPO3BUTKY, B3aeMOIii 3
naptHepamu. CtpaTeriunuii Habip GpopMyeThCs 3 JOTPUMAHHIM TAKHX OCHOBHHX
BHMOT:

A wN =

Opi€HTAIlisI Ha 1[iJII PO3BUTKY, MOKJIMBOCTI peaizallii 1ijiei;

. lepapxiuHui XapakTep peajizaii;

SCHICTb Ta PO3yMiHHs HAOOPy CTpaTeriii;
HaJIdHICTh Ta 3BaXEHICTh pO3POONICHHX CTparerii, THYYHICTb Ta
JUHAMIYHICTh HAOOpY;

. Oanmanc piBHOBarm MiK NpPUOYTKOBUMH Ta BHUTPATHHUMHU CTpaTeTisIMHU,

OCHOBHHMMMU Ta KOMHCHCB.LIiI‘/'IHI/IMI/I.

MoskHa BUAIIMTH § eTariB po3poOKH «CTpaTeriyHOTO HAa0Opy» cTparerii

[IPU peoKalii miANpHEMCTB:

Etanm 1 -  anamisyBaHHS 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOIO OTOYCHHS
i IPUEMCTBA.

Etan 2 - CtBOpeHHs 0a3 CTpaTeriyHux JaHuX.

Etan 3 - [IporHo3yBaHHS 3MiHH OCHOBHHUX MTOKa3HHUKIB.

Etan 4 - Po3poOka koHUENLii Ta MOJITUKY pestoKamii miAIpUEMCTB.

Etan 5 - OOrpyHTyBaHHS IPUUHATTS PIlIEHb Ta CKIAJ0BHX KOMIUIEKCHOT
cTparerii.

Etan 6 - banancyBaHHs CKJIaJloBUX KOMIUIEKCHOI cTparerii Ta BU3HAUCHHS
napameTpiB pO3BHUTKY.

Etan 7 - OOrpyHTyBaHHS BapiaHTiB CHCTEMH YIPABIiHHS PEJIOKAIi€lo
HiAPUEMCTB.

Etan 8 - MoHITOpHHT TpoueciB peyoKalii Ha KOXKHOMY i3 eTamiB Ta
BHECCHHS KOPEKTUB Y HHX.
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Puc. 1. «Crpareriunuii Ha0ip» KOMILIEKCHOI cTpaTerii pejiokanii nixnpuemMcTs

F 1
|I\-'[iciﬂ, 1T Ta IOMITHEA PeTokamii Micia Eﬂ‘l]l‘lﬂc?{m CTpaTerii I
Micia, mum T AT 4
Pimenns mdgo
penoKanii
#]lepero mineis
EOMILTEECHO] CTPATerii

PecypcHi cTparerii L
Brmni pisens

YOpaBTiHAA Komnmercra cTpareria

- - P - TMeBHOTC THITY
3afesmenennn mined KepisHME MiTe0Bci mACHCTEME
cTpareriil Ta BHECHAHHA YIpaBTiHEA Barancysasna
DpOrpaMe peloranii CETaTOBHY

HCTPATer{IH0TO
Jloxamsmi

Pesyarrara T2
TpOIYETH Bl
peamizamii
CTparerii

[Mixposmit abo OUIROEA TPYIA

BHEOHAEL] T2 COIEEHEOHAEL 3AX0IIE

Jxeperno: y3aranpHeHO aBropoMm 3a [IllepmraboBa 2017, c. 102].

«Crpareriunnii  HaOip» KOMIUIEKCHO CTpaTerii penokamii IiJIpueMCTB
Ma€ MPOXOAWTH BCi €Talu y NPUUHATTI pilleHb: BUIIWH, KEPIiBHHUK IILOBOT
MiJICUCTEMH, TiIpo3/1ii a0o 11JIbOBA TpyIia, BAKOHABII Ta CIiIBBUKOHABII. Jluiie
SIKIO BC1 PiBHI OyAyTh 3aisHI B IIbOMY, TO YCHIIIHA PEIOKAIis ITiIIPUEMCTB
Oyne 3abe3nedeHa. [IpudyoMy Ha KOKHOMY piBHI BapTo poO3poOisITH 30upaTh
MIPOTIO3HUIIi1 Ta BUCIYXOBYBAaTH AYMKH IIOI0 MEXaHi3MiB pesokariii. Lle momomorke
chopMmyBaTi «JepeBO Liiel» Oi3Hecy, PO3pPOOMTH KOMIUIEKCHY CTpaTeriio,
30aJIaHCyBaTH CKJIAJ0BI «CTPATETiYHOTO HAOOPy», pO3pOOUTH JIOKaJIbHI CTpaTerii
Ta JIOCSITTH 3aIVIAaHOBAHHUX PE3YJIbTATIB Y JisSUTBHOCTI.
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4. BucHoBKH

Crparerist epeKTUBHOI peaizallii pejaoKarii miImpueMCTB i3 30HH 00MOBUX

Hlﬁ Mae€ CIiuparrucda Ha TaKUX IMPUHOUIIax:

CHCTEMHOTO IIXOMy, BiAMOBIIHO MO SKOTO MiIMPHEMCTBO € CKJIATHOIO
CHCTEMOIO, SKa € BIIKPUTOIO CHCTEMOIO, 1 Ma€ HU3KY ITiICHCTEM;
KOMIUIEKCHOTO TIIMOMHHOTO aHadi3y BCIX CKIaJOBHX Ta EJIEMEHTIB
ITIJICHCTEM;

MOPIBHSAJIBLHOTO aHAJI3y OCHOBHMX MO3HIIN O13HECY BITHOCHO KOHKYPEHTIB
Yy HOBOMY pETiOHI;

JTUHAMI3MY OI[iHIOBaHHS NEPCIEKTHUB PO3BHUTKY 13 TIO3MIIIT 3aITUTIB Ta CMaKiB
CIIOKMBAYIB;

BpaxyBaHHs crieli(iKu M AMPUEMCTBA Ta TEPUTOPIM, Ky H OyJie nepeMilieHo
T AITPUEMCTBO;

€IHOCTI MPOTIECIB Ta HAJIATOKYBAHHSI B3a€MOJIIT 13 CTEHKXOJIIEPAMH;
e(eKTHBHOTO PO3MO/ITY PeCypciB BiIOBIIHO 10 3aKkoHy [lapero;
KOHIICHTpAIlli pecypciB Ha KOHKYTEHTHUX TIO3MINSAX TIAIPUEMCTBA Ta
BHU3HAYEHHS KIFOUOBHX (DAaKTOPIB YCIIiXy Ha HOBIH TepUTOPIi;

aganTarii Oi3HEC-CUCTEMH y TepUTOpiaIbHy BUPOOHHYY CHUCTEMY PETIOHY,
pO3poOKa Ta MONTYK HOBUX CTHMYJIIB JJIs1 PO3BUTKY 1 B3a€EMOIIi;
BHMIPIOBaHICTh KOMIUIEKCHO]I CTpaTerii Ta (hOKyCyBaHHSA Ha OOMEXKEHHSIX Ta
peanbHUX iesax OizHecy.

V nepeBaxHiit OUTBIIOCTI TiATprEMCTBA 31 CXOMY i 9ac peoKarlii TOBUHHI

JOTPUMYBATHCSI KOMIUIEKCHOI CTpareris, sika (OPMYEThCS 13 «CTPATeriyHoOro
Habopy». Y HBOMY BCi CTPaTETii0 Y3TOKYIOTHCS, AQNaNTyIOThCS 10 HOBHX
yMOB Ta peaniii. OcoOnmBe MiCIle Y CTparerisx BapTO MPUIUIUTH IIEPCOHATY
Ta KIIOY0BUM (hakTopaMm ycmixy. Lle MokauBe TIpu po3poOIi «CTpaTeriaHOTO
HaboOpy» y Mekax KOMITJIEKCHOI CTpaTerii peyokarii 6i3Hecy.
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STRATEGIA SKUTECZNE) RELOKALIZAC)I FIRM UKRAINSKICH

Streszczenie: Celem artykutu bylo opracowanie strategii skutecznej relokacji ukrainskich
przedsi¢biorstw w wyniku dziatan wojennych na Wschodzie. Postawiono teze, ze strategia
powinna opiera¢ si¢ na strategii kompleksowej, ktora zawiera ,,zestaw strategiczny”. Dla
osiggniecia celu badawczego i weryfikacji niniejszej tezy zastosowano metod¢ analizy
porownawczej, syntezy i abstrakcji. W artykule opisano istot¢ relokacji jako strategii
ochrony przedsigbiorstwa przed zagrozeniami zewngtrznymi, w ramach ktorej dziatalnosc
zostaje przeniesiona w bezpieczne miejsca. Mozna go podzieli¢ na dwa giowne typy:
taktyczny i strategiczny. Przedstawiono podstawowg zasad¢ swobodnej relokacji polityki,
czyli swobodnego przemieszczania si¢. Samo pojecie ,,strategii” stosowane jest w nauce i
praktyce zarzadzania od lat pigédziesigtych XX wieku, ulegto jednak zmianie pod wptywem
rozwoju gospodarczego spoteczenstwa. Klasyczne podejscie do strategii utozsamiato ja ze
srodkiem osiggania celow, podejscie koncepcyjne ze zbiorem regut podejmowania decyzji,
podejscie kompleksowe z programem funkcjonowania przedsigbiorstwa. Stan delokalizacji
jest znany ukrainskim firmom od lat 2014-2015, jednak nie wszystkie przeniesione firmy
dziataja skutecznie w nowej lokalizacji. Skuteczna strategia relokacji powinna obejmowac
trzy obszary: dziatalnos$¢ biznesowg i dziaty przedsigbiorstwa, list¢ kluczowych interesariuszy
oraz liste potencjatu kadrowego. Skuteczny system relokacji zalezy od wyboru miejsca
relokacji, srodkdw przemieszczania si¢, srodkow komunikacji i komunikacji. Opracowanie
kompleksowej strategii, obejmujacej rozne zestawy strategii, z uwzglednieniem bilansowania,
zwigksza powodzenie relokacji poprzez utworzenie ,zestawu strategicznego”. Podczas
przenoszenia przedsigbiorstw opracowanie ,zestawu strategicznego” przebiega w 8
etapach. Wnioski dotycza mozliwosci przywrdcenia pracy wysiedlonych przedsi¢biorstw
ze strefy dzialan wojennych poprzez strategie skutecznego wdrozenia, ktora opiera si¢ na
zasadach systematycznosci, ztozonosci, porownywalnosci, dynamiki, jednosci, efektywnosci
dystrybucji, adaptacji, wymiernosci i koncentracji.

Stowa Kkluczowe: strategie, przedsigbiorstwo, relokacja, kluczowe czynniki sukcesu,
restrukturyzacja, rozwaj.
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