LYUBOV LIPYCH
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YUHHUKHU BNIUBY HA PO3BUTOK YNIPABJIIHHHA
COLLIAJIbHO OPICHTOBAHUX NIANPUEMCTB

AHoTanis: YcmiliHa peaizalis HapaJurMu cTajaoro po3BUTKY BUMAarae (hopMyBaHHsS COLIAIBHO
OpiEHTOBaHOTO Oi3Hecy. BcTaHOBIEGHO, 1110 MIATPUMKA PO3BUTKY TAKHX IIIIIPUEMCTB MOBHHHA
MaTH He JIMIIE JepyKaBHHI, aje i perioHaJIbHUI XapakTep. Mera cTarTi BHOKPEMHTH Ta OLHHUTH
PIBEHB BIUIMBY YMHHHUKIB 30BHIIIHIX OUiKyBaHb MEHE/DKMEHTY COLIAIBHO OPIEHTOBAHUX Cy0’€KTiB
TOCIOZIAPIOBAHHS 11eHTU(IKyBaTH HANPSIMU MiITPUMKH TaKUX MiIIPUEMCTB Ha JCPHKABHOMY Ta
perioHabHOMY piBHI. AHaJI3 perioHajIbHOT MPOrpamMu PO3BUTKY wiiiel crasoro po3Butky (LICP)
I10Ka3aB, 1110 Jiuitie 20% 3a3HaueHUX B Hill 3aX01iB CIPSIMOBaHI Ha ()OPMYBaHHS CUCTEMU M ATPHUMKH
COIIAJIbHO BIIMOBIAIBLHOTO Oi3Hecy. JI0BE/IeHO, 10 PO3BUTOK COLIAIBHO OPIEHTOBAHOIO Oi3HECY
3aJIEXKUTh BiJl 30BHIIIHIX O4iKyBaHb HOr0 MEHELKMEHTY. [neHTU(IKOBAHO YMHHUKM 30BHIIIHIX
O4YiKyBaHb MEHE)KMECHTY COIIbHO OpPIEHTOBAHUX ITIIIPUEMCTB: HOPMATHBHO-IIPABOBE
3a0€3MeUeHHs] PO3BUTKY COLIAJIbHO-OPIEHTOBAHOIO Oi3HECY, JAEpKaBHA IiATPUMKA COLIAIBHO
OpPIEHTOBAHOTO MiIMPUEMHHMIITBA, JIOCTYIHICTh OaHKIBCHKOTO KpPEIMTYBaHHS, MPO30pICTh Ta
CIIPOILEHHS NIPOLELYp ONOAATKyBaHHs Oi3HECY, HAsBHICTH IUIBL, JIMIHYBaHHsS OIOpOKparii Ta
kopymii. OGrpyHTOBAHO, 110 OCHOBHUMH OYiKyBaHHSMH MiIPUEMCTB € (pOpMYBaHHS TpOrpam
PO3BUTKY Ta HIATPUMKU COLIaIbHO OPi€HTOBAHUX MiAIPUEMCTB 1 IIOAONIaHHS KOpyTILii. BpaxyBanus
30BHIIIHIX O4iKyBaHb COIIAJIbHO OPIEHTOBAHOTO OI3HECY Y PEriOHATLHUX Ta JICPyKaBHHUX IIPOrpaMax
CIIPUSITUME HOro PO3BUTKY, 1 SIK HACIINOK, CYCIILILCTBA B LILTIOMY.

KarouoBi cioBa: couianbHa BiANOBIANBHICTh, LI CTAaJOr0 PO3BUTKY, YIIPaBIiHHA
PO3BHUTKOM, 30BHIIIIHI O4iKyBaHHS COI[IaJIbHO OPIEHTOBAHOTO Oi3HECY, YNHHUKH BILJIHBY.

JEL Classification: A13, M21,Q50
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1. BBEAEHHA

Ha miampreMcTBO, SIK BIIKPUTY CUCTEMY, MA€ BITUB 30BHIIITHE CEPEIOBHUIIIC.
SIk1mo 30cepemuTHCh Ha CHCTEMHOMY ITIXOMAI IO COIIabHOT BiAOBITAIEHOCTI
TO IIeHl BIIMB TPOSBISATAMETHCS Yy 3aX0AaX CTUMYJIOBAaHHS Ta MiATPUMKHU
COLIIaJIbHO OpieHTOBaHOTO Oi3Hecy. Llg minTpuMka MoOXKe MpOSBIATHCH Yepes
CHUCTEMY OIIOJaTKyBaHHS, IUIbOBE (hiHAHCYBaHHS, 3a0e3MeYeHHS MPO30POCTI
Ta MiHIMI3aIlil KOPYMIIHHUX MTil, 1HIIUX TUIBT, IO HAZAIOTHCS MiAPUEMCTBAM,
K1 3AICHIOIOTH 3aXOIW COIIaTBLHOTO CIpsiMyBaHHS. Taki nii € 30BHINTHIMHU
OYiKyBaHHS COILIaJILHO BiANOBIIaIBHOTO Oi3HECY.

B cywyacaux ymoBax miobGamizamii, magmemis COVID-19 Ta BiitHa B Ykpaini
TIOPYIIFJIA KUTTS KOXKHOI JTFONMHY Ta €KOHOMIKH PO3BHHYTHX KpaiH Ta KpaiH, 110
po3BuBaroThes. 1li mofii BUKIMKAIM MIOK YIS IMyJTbCAIlii CBITOBOI €KOHOMIKH. B 1r1x
YMOBAxX COIliaJbHA BiAMOBIAATIBHICTD IAMPUEMCTB BUXOIUTH HA HOBUH PIBCHB.
Cy0’exTr TOCTIONApIOBAaHHA YKpAiHW PEaTi3yloTh PSAI 3aXOiB IS IATPUMKH,
AK 30pOMHMX CHJT YKpaiHM Tak 1 MOCTpaXIaluX i BHYTpIMIHIX mepeceneHiis. He
3BaKAIOYM HA BUCOKWH PIBEHD MATPIOTU3MY Ta MOKIUKY JOTIOMAraTy, OpraHu BIIaId
MAaIOTh CyTTEBO MiATPUMYBATH Ta CTUMYJIIOBATH TAKY JiSUTbHICTH, BU3HAYAIOUHM HOBI
HAITPSIMH PO3BUTKY COIIIaJIbHO OPIEHTOBAHOTO Oi3HECY.

2. CYTHICHA XAPAKTEPUCTUKA COLLIAJIbHO OPIEHTOBAHOTIO BISHECY

[loHATTA comiambHOI BiNMOBIAATBHOCTI Oi3HECY BHHHKIO Y CEpeauHi
JBAIIITOTO CTONITTA. BOHO IIe HE IUIKOM yTBEP/DKEHO 1 HE ICHYE €IMHOTO
MiIX0My OO0 TPaKTyBaHHS COIIJIBHOI BiAMOBIZATBHOCTI, ajieé HE3MIHHOIO
3aMIIAE€THCS HOTO CyTh: Oi3HEC TOBHWHEH OyTH COIialbHO-OPIEHTOBAHUM Yy
BIIHOIIICHHI 10 BIIACHHUX TPAIIBHUKIB, MEP>KaBH, CYCHIHCTBA, HABKOIHUIITHHOTO
CEpEOBUIIA 1 CTIOKUBAUIB.

3BepTarOunCh MO0 TEOPETHYHUX 3acaj] BapTO 3a3HAYMTH, MO0 y Oararbox
pO3pOOICHNX KOHIIEHITiAX COIMAIBHOI BiAMOBIMATFHOCTI YacTO 3aMiIIyBajiacs
IHIMTUMU BU3HAUYCHHAMH. Tak, HAHOUIBII BIZOMHUMH Cepell HUX € «COIlialbHa
BIJIMOBIMANBHICTh Oi3HECY», «KOPMOpATHBHA COIiaJIbHA [ISUTBHICTEY), «ETHKA
Oi3HECY», TOIIIO.

HaykoBoro CHiTbHOTOIO BHU3HAHO, IO IMOYATOK CyYacHOI JITepaTypu IMpo
COIIiaJIbHY BIAIOBINATBHICTE OyJI0 TOKIaAeHo y 1953 p., Koau BUUNLIA Y CBIT
nepma (yHaameHtanbHa npais «ColliasibHa BiJMOBIIAIBHICTE OI3HECMEHA
npodecopa ekoHomiku Lminoiickkoro yHiBepcurety (CIIA) [Howard, Bowen
1953].

3 ToukHM 30py Bimomoro ekoHomicta M. ®piamena [Friedman 1970],
coIliaJibHA BIAMMOBIATBHICTE MiAIPUEMCTBA MOJIATAE Y 3pOCTaHHI 1 MaKCUMIi3ail
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npubytky [Friedman 1970]. IlomiOnoi nymku notpumyetrbess M.E. Iloprep i
M.P. Kpamep [Porter, Kramer 2002], Haroyiomryrouu Ha B3a€MO3B’SI3KY Mixk
COLIAJILHOIO BIAIIOBIJAIBHICTIO Ta I MO3UTUBHUM BIUIMBOM Ha €KOHOMIYHWI
po3BuTok mignpuemctsa [Porter, Kramer 2002]. L{i BU3Ha4eHHS MiAKPECIIOOTS,
110 coLiaJabHa BIAMNOBIIAIBHICTE:

1) Oymyun enemeHTOM cTparerii KommaHii, 3ade3meuye ii CTIHKUI PO3BUTOK
3aBASKH ONTUMAJIbHOMY BHKOPHUCTAaHHIO PECYPCIB;

2) copusie pUHKOBOMY YCITiXy KOMIIaHii, opMytoun MO3UTUBHI BiIHOCHHH 3
30BHIIIHIM CEpPEeIOBHUIIEM 1 BUKOPHUCTOBYIOYM KOHKYPEHTHI HEEKOHOMidHi
YHMHHUKH;

3) 3nilicHIOE MO3UTHBHUM BIJIMB HAa HABKOJIMIIIHE CEPEJOBHUIILE; Lie 3abe3neuye
JIOSTBHICTD (IPUXHMIIBHICTD) TIOTEHIITHUX KITIEHTIB.

Ha nymky Kerolla A. (1982) [Carroll 2009], Bouena H. (2011) [Bowen 1953]
colliajgbHa BiIIOBIIAIbHICTb MOJSTAE Y BiNOBIIHOCTI EKOHOMIYHUM, TIPABOBUM,
eTMYHUM 1 JUCKPEUidHMM OYiKyBaHHSM CYCHJIbCTBAa B JAHHWH MeEpioj yacy.
Take TBep/pKEHHS, HA HAITY AYMKY, IIIBUJIIIC HAaB sI3yBaHHS, a HE MEPCKOHAHHS
JIOLIIIBHOCTI 3 OOKy Oi3Hecy. YCBIIOMJICHHSI COLIajdbHOI BiAMOBIZAIEHOCTI
HE Jumie, sSK 3000B’si3aHHS IEpe]] CYCIUILCTBOM 3 TOYKH 30py 30€pe:KeHHs
HABKOJIMIIIHEOTO ~CEPEIOBUINA, 3/0POB’S MpAIiBHHUKIB, B3a€EMOBIIHOCHH 3
KOHTpareHTamu, 0 0a3yeThCs Ha KOPIOPATHMBHHUX IIpaBMIaX Ta HOPMax
BHKIIaJIeHO y mipansix Asher Meir (2009) [Meir 2015].

OpfHUM 3 HaHOUTBII [IUTOBAHUX TIYMa4YeHb COI[IAILHOTO IiIPUEMHHIITBA €

BusHaueHHs [ peropi [liza (Gregori Dees), sikoro 4acto Ha3uBarOTh ~0aThbKOM”’

HayKH PO coliajbHE MiANPUEMHUUTBO. BiH BUAINMB I’STh O3HAK, IIO

XapaKTePU3YIOTh COIiaJIbHE T AMTPHUEMHUIITBO:

- TpuUHATTS Ha ceOe Micii CTBOpEHHsI 1 MIATPUMKH COLiabHOT LIHHOCTI (a He
JIMIIE I[IHHOCTI IS 1HAUBITyMa);

- Oe3mepepBHMI MOLIYK Ta BHUKOPHCTAaHHS HOBHX MOXJIHMBOCTEH IS
3a0e3mnedeHHs 00paHiii Micii;

- yyacTh y poleci CTBOPEHHS €KO-1HHOBaliH, 1X aganTamii Ta mporaryBaHHs;

- piuyya JisuIbHICTb, aKTUBHICTH 1 MACIITA0M SIKOT HE TIOBUHHI 0OMEKYBaTHCh
HasIBHUMH pECypCaMu;

- BHCOKA BIMOBIJAIBHICTh MAMPHEMILS 33 PE3YJbTATH CBOET TIsUTLHOCTI - SIK
nepen Oe3nocepeHIMH KITiEHTaMH, Tak i nepea cycniabetBoM [Dees 2001].

ThaymadueHHsl coOLiaqbHOI BIJAMOBIAAJBHOCTI B HOPMAaTWBHO IPAaBOBHX
JOKyMEHTax MpeACTaBIeHo B Tal. 1.
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Taomuus 1. [ToHATTS «colianbHa BIAMOBIIANBHICTE Oi3HECY» («KOPIIOpaTHBHA COILliabHA

BiJINOBIJAJIBHICTEY») B HOPMAaTUBHO IPABOBUX JJIOKyMEHTaX

Hxepeno TaymauenHs

CouianbHa BiINOBINANBHICTG - cowiaibHa (aHMI. social
responsibility) — Bu3HadeHHI piBeHb JOOPOBLILHOTO BiITyKy
Ha COLaJbHI MPOOJIeMH CyCHiNbCTBA 3 OOKY opraHizarii.

KoprnoparuBua  comianbHa  Bignosizamsicte  (KCB)
— 1e Ta ASUTbHICTB (@ came MpOAYKIII 1 MOCHyrH) Ha
CYCIIIGCTBO 1 HABKOJIMIIHE CEPEAOBHIIIE, IO Peai3yeThCs
4yepe3 Mpo30opy i €THYHYy IMOBEIiHKY, BIAIMOBIfAE CTAIOMY
PO3BHUTKY Ta J0OPOOYTY CYCHiJIbCTBY, BPAaXOBY€ OUiKyBaHHSI
3alliKaBICHUX CTOPIH, MOLIMPEHa B yCili opraHizaiii i Hecy
MEepPEeYnTh BiMOBIJHOMY 3aKOHOIABCTBY 1 MiKHAPOAHUM
HOPMaM OB/ HKH.

ExoHOMIYHUI CIIOBHUK

MikHapoaHHit cTaHzapT
1SO26000

KopnoparusHa couianeHa BignoBizanbHicTh (KCB) — me
KOHIIETILIiSl, 3T1IHO 3 SIKOI0 KOMIIaHii 1HTeTrpyIOTh COIiajIbHi
Ta eKOJIOT1YHI MUTAHHS Y CBOIO KOMEPILiiHYy IisSUIBHICTH Ta
B3a€MOIIIO 13 3alliKaBIEHHUMHU CTOPOHAMHU Ha TOOPOBUIBHIN
OCHOBI.

3eneHa kHura €Bpormeiicbkoro
COI03Y

CouianbHa  BIJIIOBIJANBHICTE Oi3HECYy — 1€ CBizoMe

Crparerist CIpHUSHHS PO3BUTKY

BiJTHOIIICHHS Cy0’€KTIB rOCMOAAPCHKOI MisSUTBHOCTI 10 BUMOT

COLIANIBHOI  BIAMOBIAIILHOCTI | COMLiadbHOT HEOOXIAHOCTI, COIIAIbHUX 3aBIaHb, MOPAILHO-
6i3Hecy B YkpaiHi Ha mepion 10 | €THYHHX HOPM Ta IIIHHOCTEH, pO3yMIHHS HACIiIKIB CBOET
2020 poky IUSUTBHOCTI  JUISL  CYCIIJIBCTBA, JICPXKABU, CIIOXKHBAYiB,

JUIOBUX MApTHEPIB Ta CBOIX MPAL[iBHUKIB.

Jhxepeno: CkiazeHo aBTOpOM Ha OCHOBI Jukepen [4; 22; 24].

[IpoBeneHuii HaMU aHaIi3 CBIAYUTH, IO HA ChOTOMHI HE ICHYE €IMHOTO
HAyKOBOTO MiAXOMy /A0 TPaKTyBaHHsS KaTeropii «comiaibHa BiAMNOBIiAATbHICTH
Oiznecy». HaliOinpin mMOBHMM, Ha Hamly AYMKY, € BH3HAU€HHsI COLIaNIbHOL
BIIMOBiIambHOCTI  Oi3HECY SK CaMOCTiifHa, IHIllIaTHBHA, CHCTEMAaTUYHA
JISUTBHICTE Cy0’€KTIB TOCMOAAPIOBAHHS 1100 (JOPMYBaHHS B3a€MOBITHOCHH 13
CYCIIBCTBOM, OPraHaMH BJIAJM, HACEICHHSM, TAPTHEPAMH 3 METOIO Y3TOJKCHHS
Ta/a00 3aI0BOJICHHSI COLlIaIbHUX, EKOHOMIYHUX, (DIHAHCOBHX, CTHYHUX IHTEPECIB
yCiX TpyI 3allikaBJICHWX KOPUCTYBa4yiB Ha B3a€EMOBHUTITHHX YMOBaxX JUIs
JIOCSITHEHHSI SIK eKOHOMIYHHX, TaK 1 COLIaJIbHUX Pe3yJIbTaTiB.

KommaHii, siki 00pai cTparerito coliaibHOI BiIMOBIIATLHOCTI, OTPUMYIOTh
PpSiJI TIepeBar, a came:

- (opMyBaHHS TO3UTHBHOTO IMI/IXKY KOMIIaHii;

- TiABUIICHHS IHTEpeCy iHBECTOPIB;

- MOJIMIICHHS B3a€EMOBIJIHOCHUH 13 TPOMAJICHKICTIO Ta MICIICBOIO BJIaJI0¥0;
- MIiJBUIICHHS MOTHUBAIIIl Ta MPOAYKTUBHOCTI MPAIliBHUKIB;

- 30inblIeHHs 00CATIB MPOJAXKY Ta PUHKOBOT YACTKH.
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[TinTBepMKEeHHSM IIHOTO € AaHi TOCIIHKeHHs koMmaHii Your Cause B 00J1acTi
COILIaJBbHOI BIMOBIAABHOCTI Oi3HECY, 3TiHO 3 SIKUM 66% CIIOKUBa4YiB TrOTOBI
IJIATUTH OIBIIIE 33 TOBAPH ITiITPUEMCTB, JAISUTbHICTh SKUX BIAMOBIAA€ KOHIICTIIIIT
CTaJlor0 PO3BHUTKY; y COLIaJbHO BiAMOBiJAIFHUX KOMIAHIM MPOIYKTUBHICTDH
mpaui 3poctae Ha 13%; y WiAOpPHEMCTB, $IKI BIPOBAIKYIOTH HPOTrpaMu
KOPIIOPATUBHOI COIIaIbHOT BiNOBiaNbHOCTI HA 50% 3MEHIIYEThCS TUIMHHICTD
KaJpiB 1 BIAMOBITHO 3pOCTAE JIOATIBHICT IEPCOHAITY.

B Vkpaini OinpliicTh KOMOaHIN (SK BETUKUX, TAK 1 CEPEAHIX) HE Malouu
BH3HAUEHOI CTparerii couiaJbHOi BIAMOBiZANBLHOCTI, NepeOyBalOTh Ha eTami
JOTPUMAaHHSI 3aKOHOJABCTBA Ta TOYKOBHX JOOPOYMHHHMX TpoekTiB. Jlizepu
YKpaiHChKOTo Oi3Hecy, 30KpemMa NpuBaTHOi (OPMH BIACHOCTI, 3IMCHIOIOTH
aKTHBHY JOOpOYMHHY JisIbHICTH  (CTpareriuHe  OnmaromidHUNITBO)  Ta
BUKOPHCTOBYIOTh 1HCTpyMEHTapiil 3B’s3kiB 3 rpomazackkicTio (PR). Maibxke
BCi BEJMKI KOMIIaHii peaizyloTh MPOEKTH MiABUIIECHHsS e(peKTHBHOCTI Oi3Hec-
MPOIECiB 13 TEBHUMH COLIaJbHUMHU a00 EKOJOTIYHHUMHM IepeBaraMu, OJHAK
OUTBILICTh HE POOUTH TPUB’SI3KU TAKUX O13HEC-TPOEKTIB 70 BIACHOI COLiaNbHOT
BIAITOB1AAIBLHOCTI.

ToOTo, Hapa3i colliajibHa BiJMOBINATIBHICTE B YKpaiHi mepeOyBae B craiil
CTaHOBJICHHSI, aJie IIOPOKY 301bIIYEThCS KiJBbKICTh KOMMaHid B YKpaiHi, sKi
peani3oByOTh IMPOEKTH COILIaTbHOI BIAMOBINAILHOCTI Oi3HECY, CTBOPIOIOTh
cTparerii cTanoro po3BHUTKY, BUIYCKaroTb HegiHaHcoBi 3BiTH. CboroaHi B
VYkpaini Oinbire 70 MKHApOAHUX Ta YKPaiHCHKMX KOMIAHIH, SIKi MPUIUISIOTH
yBary KOpIOpaTUBHIM cowianpHi BigmoBimanbHocTi. lle, 30kpema, TOB
JIroctnopd; TIpAT Jlynpkuii nomoOyniBensHuil koMmOinat; [IpAT Bonoxumup-
Bonunceka ntaxodadpuxa; [IpAT «Bomuab Xonainr (TM «Topuns npomykT»);
[IpAT €spoxkap; xeiidoin Cropkit FOxkpetin Jlimiten; AT Motop Ciu; [IpAT
Huinpocneucrans; TOB «Cannopa»; TOB CII HiOynon; T/IB «Intepxim»; AT
«Cymcrkuit 3aBox Hacocenepromamny; TOB «/lanon-/{Hinpoy; [TAT «Apcenop
Mitrtan bepucnasy»; [TAT «3BeHUropcbkuii CHPOPOOHUI KOMOTHATY.

3. MAPAJUIMA CTANIOI0 EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY

Ha HeoOXximHiCTh cTanoro po3BUTKY 3BepHYAH yBary y 70-x pokax XX
CTOJITTA, TOOTO MOYaIM POOUTH aKLEHT Ha TOMY, 1100 crcTeMa BUPOOHUIITBA Ta
CTIIOJKMBAaHHS BpaxoOByBajla BUKJIWKU 3MIHM KJiMary, e()eKTHBHE BUKOPHCTAHHS
pecypciB  3MEHIICHHS BIUIMBY Ha HaBKOJIMIIHE cepefoBuiie. OCHOBOIO TaKOro
nornuOneHoro miaxoxy crana Jlomosias Pumcbkoro kimyOy, sika BBeJa MOHATTS
«MEXK1 3pOCTaHHs» 1 3TTHO 3 AKOIO CBITY 3arpoXKy€ eKoJOoriyHa karacTpoda Ta
BHUCHA)KEHHS KJIIOYOBHX NMpHpoAHUX pecypciB [Meadows, Randers, Meadows,
Behrens 1972]. ¥V 1972 p. y Crokronemi BinOynacs Kondepenuis OOH, mig
Yac sIKOI MOoYaid BHKOPHCTOBYBAaTH TEPMiH CTalWii PO3BUTOK (aHT. sustainable
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development). Lleit Tepmin OyB 3akpimnenuit y 1987 p. Ha Kongepenuii OOH
3 HaBKOJIMIIHBOTO CEPEJOBHUINA 1 PO3BUTKY, JIe CTAINH PO3BUTOK BU3HAYCHO SIK
PO3BHUTOK CYCHINIBCTBA, SIKMH 3a/J0BOJIbHSIE CHPaBKHI MOTPeOM HaHECEHHS Oe3
mKoau ManOyTHIM mokojdiHHsM [Buryk 2017]. HaiiOinbimn ToyHEe BU3HAYCHHS
Kypcy crajocTi mpencrasieHe B gonosini [py-Xapmema bpyrnannma, B skiit
CKa3aHo, U0 CTAaJIMM MO)KHA Ha3BaTH TaKUH PO3BUTOK, SIKMI Bese 10 MiHiMizamii
HETaTHMBHUX HACHIJKIB BHCHAa)KEHHS MPHUPOAHUX pecypciB 1 3a0pyaHeHHs
HABKOJIMIIHBOTO MPUPOJHOTO CEPEOBUIIA Il MOy THIX TIOKOJIIHB Y Pe3yIbTaTi
COL[IaJIbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY MOKOJIIHHS, SIKE 3apa3 MPOKUBAE Ha MJIAHETI.
OTtxe, cranuii po3BUTOK (sustainable development), BusHauaeTbest sik hopma
B3a€MOJIi CyCITiIbCTBA 1 MPUPOAH, 32 SIKOI 3a0€3MMeuy€eThCsl BUKUBAHHS JTIOACTBA
Ta 30epeKeHHsT HABKOJMIIHBOTO CEPEeJOBHINA, HUHIIIHI TOKOMIHHS MOBHHHI
3a0e3redyBaTu CBOI KHUTTEBI MOTPeOH, HE MO30aBISIFOYM MalOyTHI MOKOIIHHS
MOXITUBOCT] TaKOX 33JJOBOJILHATH BIACHI TIOTPEOH.

Po3Butok ifeii cTanoro po3BUTKY mponosxkuscs Ha Kongepenuii Opranizanii
O06’emnannx Harmiil 3 HaBKOMMIIHBOTO CEPEIOBHUINA 1 PO3BUTKY, siKa BiOynacs
B 1992 poui B Pio-ge-Xaneiipo. Hagani yTouHeHHS1 3MicTy HOHSITTS CTajoro
PO3BUTKY OyJ0 34ifiCHEHO B TAaKUX MKHAPOIHHX aKTax, aK: “Ilopsmok nenHuii Ha
XXI cromitrs” (1992 p.), Jlexnapamis Tucsgomitts (2000 p.), Moranuec6yp3pka
Hexnapanist 31 crajgoro po3Butky (2002 p.). Y ToH Xe yac KIaCHYHUM
BHU3HAUEHHSIM CTAJIOTO PO3BUTKY MPHUHATO BBAXKATH TPAKTYBAHHS, 1110 HABEJCHO
y PamkxoBomy moxymenti OOH “Tlopsinok nennnii Ha XXI cTOmTTS”, IK MOJIE/b
PYXy JIOACTBA BIEPEN, IPH SIKil JOCITAETHCS 3a10BOJICHHSI TOTPE0 HUHIIIHBOTO
MOKOJIIHHA JIofiel 0e3 Mmo30aBieHHs] TAaKoi MOMJIMBOCTI MaHOyTHIX MOKOJiHbB
[Smirnova 2018].

Ha ocob6nuBy yBary 3aciyrosye [lopsnok nennuii Ha XXI cromitts (Agenda
XXI), ockinbkHM BiH BH3HAua€ 3aBAaHHS LIONO 30epEeKEHHS HABKOIUIIHBOTO
cepenoBHIla, B3aeMHI 30008’ s13aHHs KpaiH [liBgasa Ta [liBHOYI 111010 OXOpOHH
0i011eHO31B Ta 0OMEKEHHS y TocrnoaapchbKiil AisimpHOCTI. Kpainu [liBHOYI B3sim
Ha cebe 3000B’s3aHHS CKOPOTUTH CIIOXKHBAaHHS €HEPrii, BUKWAM, BIIXOAW Ta
niaTpuMaTy Kpainu [liBAHs B cTanoMy po3BUTKY Yepe3 BUKOPUCTAHHS HasIBHUX
kowTiB Ta cydacHi Texnosnorii. Toxi Ilopsaxom mennum Ha XXI cromitra Oyna
BCTaHOBJIEHa cyma 6025 MinbapniB noinapi. [louaTkoBo 3asBieHy ¢iHaHCOBY
JoroMory, 1o cranosmia 0,7 % gpoxony kpaiH-I0HOPIB, Oyi10 3HMKEHO 110 0,29%
JIOXOJTY, @ Pa30M 3 HEIO TIOCTABJICHI L.

HactynHum ertarmom BTiIEHHS iZiel CTajJoro po3BUTKY Ha MiKAEP:KaBHOMY
piBHi Oyno nposenenHsi CBiToBOro camiTy 3i crajoro po3Butky (Camit 3emii
2002, Pio+10) World Summit on Sustainable Development (Earth Summit 2002).
Jlns peamizauii mpuitaaTux y HoranmecGypsi 3000B’43aHb YYaCHMKH CaMiTy
BUCTYIHJIH 3 KOHKpeTHUMH iHiniatuBamu. Tak, CILIA oromocuiu npo BUIiIIEHHS
970 MiH nOMapiB MPOTATOM TPHOX POKIB Ha MPOEKTH Yy cdepi BOAOMOCTauaHHS
i caniTapii, npo iHBecTyBaHHs 90 MiH gonapiB y 2003 p. y mporpaMu cTanoro
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PO3BHUTKY CLIBCBKOTO TOCIIOAAPCTBA, PO BHAUIEHHS 53 MIIH J0JapiB Ha JIicOBE
rocniogapctBo B mepion 2002-2005 poxu. €Bponeiicbkuii Co03 Oronocus
npo iHimiatuBy «Boma mms KuTTA», dKka mepeadadae 3adydeHHS NapTHEPIB
JUIs. BUPILICHHS 3aBIaHb Yy Taly3i BOAOIOCTa4YaHHS 1 caHiTapii, B OCHOBHOMY
B Adpuui i LlentpanbHiit A3ii, a Tako)k BUCTYNHB 3 IHIL[IaTUBOIO MapTHEPCTBA
y cdepi enepretuku 3 oOcsrom iHBectuiid 700 muH gomapiB Tomo. JlecsaTs
OCHOBHHX €JIEKTPOCHEPreTHYHNX KOMIaHiil ’€Bporeiicbkoi ciMKu™ mignucaiu
3 OOH nokyMeHTH Mpo CHPUSHHS B TEXHIYHIN CHIBIpali MOA0 PO3poOIeHHs
MPOEKTIB y c(epi eHepreTUKH y KpaiHax, mo posBuBaroThbes [Rudenko 2014].
ToOTo pimieHHs, yXBaieHi Ha caMiTi, MaJu MO3UTUBHHUN BIUIUB HA MPOCYHEHHS
i71el cTajaoro po3BUTKY, 0COOIMBO 3 IO3ULIN HOTO CTUMYITIOBAHHS.

Bararo kpain, HarxHeHHI nojokeHHAMHU [lopsinky nernoro XXI cTomiTTs,
BBEJIM BiJMOBiZHI MOJOKEHHS O CBOIX 3aKOHONABUMX akTiB. [IpeacTaBHUITBO
OOH B VkpaiHi iHIIiIOBaIO PO3POOJCHHS [BOX BAXIWBUX JUIA JIEPXKABH
nokymeHTiB: HamionansHoi qomoimi “L{ini ctanoro po3BuTKy: YKpaina” 11omno
anantanii [ICP mist Ykpainu ta Crparerii cranoro po3sutky Ykpaiau 10 2030 p.

4. YAHHWUKHU BNJIMBY HA PO3BUTOK COLLIAJILHO OPICHTOBAHOIO
BI3HECY B KOHTEKCTI MAPAAUITMHU CTAJIOTO PO3BUTKY

[Tapagurma cranoro po3BHTKy Hependadae 3a0e3rnedeHHs 30aJaHCOBaHOCTI
EKOHOMIYHOI'0, COLIaJbHOTO 1 EKOJIOTIYHOTO PO3BUTKY, a I ii yCHimHOoi
peamizanii moTpiOHe QopMyBaHHS coLiadbHO  OpieHTOBaHOro OizHecy. Y
Cy4acCHHMX yMOBaX OCHOBHI IIiJIi Ta 3aBJaHHS COLIaJIbHOI BiAMOBIAAIBLHOCTI HA
piBHI MigNPHEMCTBA MOBHICTIO B3a€MOIOB’s3aHi 3 LlimsMH cTanoro po3BUTKY
2016-2030 «IlepeTBOpeHHs HALIOTO CBITY: MOPSAOK ACHHHH y cdepi cTajoro
po3Butky a0 2030 poky». llum nokymentom mnepembadeHo 17 minei Ta
169 3aBnaHp B €KOHOMIUHIH, COLialibHIM Ta EKOJIOTiUHINA cdepax PO3BUTKY
cycninbcTBa. Benmke 3HaueHHsS A7l PO3BUTKY Ta BIIPOBADKEHHS COLIANbHOL
BiMOBIAANBHICTE B JisUIBHOCTI MiANPUEMCTB YKpaiHM Mae mpeictasieHa 15
BepecHst 2017 poky Ypsmom Hamionanbna momoBiab «Llini cramoro po3BUTKY:
Vkpainay, sxka BU3Ha4ae 0a30Bi MOKa3HMKM Il gocsrHeHHs Llinmei cramoro
PO3BHUTKY aJaNTOBaHi 3 ypaxyBaHHSIM CHEHU(IKH HaliOHAJBHOTO PO3BUTKY
[Karpenko, Mandzyuk 2018].

TenpeHuii poO3BUTKY HampsMiB  COLIaJbHOI  BiANOBIZaJbHOCTI Ha
perioHa’IbHOMY PiBHI, SIK MPaBHJIO, BiZOOPa)KalOTbCs B MPOrpamMax pPO3BUTKY
perioHiB i3 BpaxyBaHHAM IJIEH CTajJoro poO3BHTKY. AHai3yloud Taki
porpaMu MOXKHa iJeHTHU(IKYBaTH IMO3MLIi, BUKOHAHHS SKHX 3aJICKHTh BiJ
Cy0’€KTiB MiANPUEMHHIIBKOT AisTbHOCTI. JJI1 mpHKIagy Bi3bMEMO JOMOBINIb
Bonuncbkoi obmacHux naepkaBHOT anmiHicTpaumii, mo Oyna cdopmoBaHa B
paMkax pedopMyBaHHS ACLEHTpalizalii BIaaud 3 MeTow AocsrHeHHs Llinei
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cranoro po3sutky (LICP). IIpouec aganranii, pedopmu 3aBepuieno B 2017 poui.
IniniioBane BonuHcbkoto Ta JIHIMPONETPOBCHKOIO OOMACTSIMU 33 MiATPUMKH
Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH Ta
IacTuTyTy cycninbHO-ekoHOMIuHUX Aociimkerb (ICEJ]) B ynicon 3 [Iporpamoro
pozsutky OOH (ITPOOH) B VYkpaini BigOynoch OOrOBOpPEHHS aJamnTOBaHUX
3aBIaHb, PE3YJILTaTOM SIKOTO CTana po3poOKa KapTH CTaJOro PO3BUTKY PETiOHY.

s inenTrgikanii YMHHUKIB BIUIMBY Ha PO3BUTOK COLIaIbHO OPi€HTOBAHUX
MiANPUEMCTB MU BUKOPHCTAIIN METO]] EKCTIEPTHUX OLIHOK. BUKOpHCTaHHS TlyMOK
EKCIIEPTiB /I03BOJISIE BPAaXOBYBATH SIKICHI XapaKTEPUCTUKU IPH BiICyTHOCTI
Ha MiANPUEMCTBI KiBbKICHUX ITOKa3HHUKIB. AJle OCKUIBKM L€  Cy0’€KTHUBHI
pe3ysbraTi, TO JUIS MiJBUILEHHS IX JOCTOBIPHOCTI BHUKOPHUCTaHO AYMKY HE
OKpeMOi 0co0H, a KOJIEKTHBY €KCIIEpTiB. BUsSBIEHHS iHIUBIAyaTbHUX TOUYOK 30y
1 (hopMyIIOBaHHS Ha X OCHOBI 3arajibHOTO (KOJIEKTUBHOIO) PillIEHHS] — OCHOBHA
izest MeToay excnepTHux ouiHok [Sterlin, Tulin 1990].

Meron eKCHEepTHUX OLIHOK Mepeadayae peanizamilo TaKuX eTarliB:
(hopmyBaHHS iJIeH eKCIIEPTHOTO OMUTYBAHHS; MMiATOTOBKA aHKETH; BU3HAUYCHHS
KUTBKOCTI Ta CKJIaay €eKCIepPTiB; OIIMTYBaHHsI €KCIIEPTiB; 00poOKa Ta aHali3yBaHHS
pesynbratiB ekcniepTHoro onutyBanHs [ Dyachenko 2006].

Bu3HaueHHs YMHHUKIB, 110 HAHOLIbILE BIUIMBAIOTH HA PO3BUTOK COLIAJILHO
OpiEHTOBAHOrO 0i3HECY € 30BHIIIHIMH O4iKYBaHHSMH MEHEPKMEHTY COLiaJIbHO
OpIEHTOBAHMX ITiAIPUEMCTB.

Jliss oTpUMaHHS eKCIEepPTHUX OIIHOK HAaMH BHUKOPMCTOBYBAJIOCH aHKETHE
ONUTYBaHHS. AHKETHE ONHUTYBaHHS Ma€ IIepeBard TMepel KOJIEKTUBHUM
00OTrOBOPEHHSIM, OCKIIBKH B OCTaHHBOMY BHIIAJIKy iCTOTHY pOJib BiAirpae aymKa
ABTOPUTETY, 10 SIKOi 3a3BUYall MPUEAHYIOTHCS iHII (axiBLi, sKi OepyTh y4acTb
y JochimxkeHHi. B aHkeTy BkioueHi ieHTHU(IKOBaHI aBTOpaMH CTaTTi BEKTOPH
30BHIILIHIX O4iKyBaHb COL[IAJIbHO OPIEHTOBAHMX MiJIPUEMCTB, a CaMe:

1. CrnpusminBe HOpMAaTUBHO-TIPABOBE 3a0€3MEUCHHSI.
JlepkaBHa MiATPUMKA COLIATBHO OPIEHTOBAHOTO MiIPHEMHUIITBA.
JoctynHicTh 6aHKIBCHKOTO KpEIUTYBaHHSI.
[Tpo3opicTh Ta CHpOLIEHHS NPOLEAYp ONOAATKYBaHHS Oi3HECY.
HasiHicTb minbr
BincyThicTs O10pokpartii Ta KOpymuii.

o Ul W

XapakTepucTHKa YHHHHUKIB  30BHIIIHBOTO OYIKYBAaHHS MEHEIKMEHTY
COLIiaJIbHO OPIEHTOBAHMX IIAMPUEMCTB TPEACTABICHA B TA0M. 2
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Ta6auus 2. YHHHUKH 30BHIIIHLOT'0 04iKYBaHHSI MEHE/’KMEHTY COlia IbHO OPi€HTOBAHMX

MiANPHEMCTB

YHHHHUKH 30BHIIIHHOTO
OuiKyBaHHS

XapaKTepucTHKA YHHHUKA

A

b

CrpHsTINBE HOPMATHBHO-
MpaBOBE 3a0€3MCUCHHSI.

MetoauyHi peKOMEHAAIIT 00 PO3POOKH KOICKCIB CTHUKH
Ta MPUHIUITIB COIIAIbHO OPIEHTOBAHOTO ITiIIPHEMHHIITBA

Po3’sacHroBanbHI Marepiaian 0710
He(hiHaHCOBOI 3BITHOCTI

(dbopmyBaHHS

IcHyBaHHsT mporpaM PpO3BUTKY COL{aJbHO-OPIEHTOBAHOMY
Oi3HeCy

JlepxaBHa IiATPUMKa
COLIIAILHO OPIEHTOBAHOTO
i IIPUEMHHULITBA

InimiroBaHHs Ta QiHAHCYBaHHS €KOJOTIYHOTO AYITUTY
MANPHEMCTBA

IIpunOanHs Micllb Ha MDKHAPOJHUX BHUCTAaBKAX st
MPE3CHTYBAHHS  MPOMAYKIii  COIadbHO  OPIEHTOBAHHX
HiIIPHEMCTB

JoctynHicTh OE3KOLITOBHUX KOHCAITHMHIOBHX HOCIYT Y
cdepi npasa, 00TiKy, (hiHAHCIB

JloctymHicTh 0aHKIBCHKOTO
KPCIUTYBaHHS

IIporo3uris OaHKIBCBKMX KPEAWUTHHX JIHIH 3 MOKPHUTTAM
BIJICOTKIB 32 KPECIAUTOM

AnexBaTHi KpEeIUTHI CTaBKH, Ta
JIOBFOTEPMIHOBOTO KPEANUTYBaHHS

MIPUCYTHICTH

CniBdiHaHCyBaHHS KPEIUTHHUX JIHIH Ha BIIPOBAKCHHS
MacIuTaOHUX MPOCKTIB MoOJICpHi3arii 1010
pecypco30epeKeHHS Ta IiIBUIIICHHS SKOJIOTTUHOT OS3MeKH

[Ipo3opicTs Ta cripomeHHS
HPOLEYp OINOAATKYBaHHS
OizHecy

[TinbroBi cTaBKM ONOATKYBAHHS

3BUIBHEHHS BiJl NEBHHX BUJIIB OIMONATKYBAHHS Ha TEBHUI
nepios

IIpo3zopicTe mTpadHUX CaHKIINA Ta MPOLUETYPH OCKapKEHb
B Cylax

HasBHicTs miner

[epoueproBuii 1OCTYII 10 IHBECTHLIII

[Tinbrosi yMoBH y4acTi B TeHAEpax

IlineroBi ymoBH TPUIOAHHS 3EMEIBHHUX JUITHOK Iif
Oy/IiIBHUIITBO HOBHX IMOTYKHOCTCH

BincyTHicTh Otopoxparii Ta
KOPYTIIIii

IIpoctora Ta mPO30pPiCTH PI3HOTO POLY pPEECTpaLifHUX
TIOCITYT

HanaromkeHHs eeKTpPOHHOTO JOKYMEHTO000pOTY

3MEHIIEHHS! KIJTBKOCTI JO3BUIBHHUX JOKYMEHTIB

H)KCPCJTOI CUCTEMATU30BaHO aBTOpaMU Ha OCHOBI

JloCTOBIpHICTH €KCTIEPTHOTO ONUTYBAHHS 3AJIEKHUTH BiJ] KITBKOCTI EKCTIEPTIB
Ta BiJl iX KOMIIETEHTHOCTI B TIeBHi# cdepi nismpHOCTI [ 18]. MiHiMaipHA KiITBKICT
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excnepTiB (Myy,) oduncroeTses 3a hopmymoro (1):

3.1 )
n, =—*(=+1)+1
2 F
ne E — nmormyctrma noxuoka.
Sxmo gomyctuma #imoBipHicTh 95,4 % (E=0,12), TO KiIBKICTH EKCHEpTiB
TIOPIBHIOE:
nm: E = 1
2 10,12

+1 |[+1=150cib

HaiiporminpHimowo Momemmo BigOopy HEoOXiqHOI KITBKOCTI €KCIIepTiB i3
TeHepaJIbHOI CYKYITHOCTI, Ha HaIlTy TYMKY, € IMOBipHiCHa a00 BUTIaAKOBa BHOIpKa,
B SIKiii CyBOPO JOTPUMYETHCS MPUHITUI PIBHOCTI IIAHCIB MOMAAaHHS Y BUOIPKY
JUTSL BCIX OIMHUIIG CYKYITHOCTI, IO BUBYAETHCA, 1 s OyIb-SKHUX MOCIiJOBHOCTEH
TaKUX OJIMHUIIb.

VY HamoMmy JOCHI/DKCHHI MH BUKOPUCTAIM MOJICNb MPOCTOI BHITAKOBOT
BHOIpKH, siKa peajizyeThcsi y Takiid mocimimoBHOCTI [Aganbegyan, Kozlov,
Kuleshov 1975]:

- BH3HAYAEThCS CIHCOK JOCHIKYBaHWX 00’ektiB. Hamm o0pano
MIIIPUEMCTBA, IO BXOIATH B TOI 5 HAHOUIBII COIIaTbHO OPIEHTOBAHUX Y
perioHi.

- BHU3HAYAETHCS 0OCAT BHOIPKH, TOOTO MMPOTHO30BaHA KIJBKICTh OMMUTYBAHHUX.
Y Hamomy BUTIaAKY 15 ekcniepTiB 3 Takux mignpueMcTs, sk: TOB Jlroctmopd;
I[IpAT Jlyupkuii gomoOyniBenbHHM KomOiHat, IIpAT Bomomumup-
Bomunaceka nraxodadpuka; IIpAT «Bomuae Xommiary (TM  «Topuwma
npoaykt»); IIpAT €spoxap; [xei6in Cropkir FOkpeitn Jlimiten; AT
Morop Ciu; [IpAT duinpocnencrans; TOB «Canmopay»; TOB CII Hiby:os;
TIAB «Iarepxim»; AT «Cymcrknii 3aBog Hacocenepromam»; TOB «/lanoH-
Huimmpo»; ITAT «Apcemop Mirran bepucnas»; IIAT «3BeHHTOPCHKHI
CHPOpPOOHUI KOMOIHATY.

- BWIYYHTH 3 TaOJHUIll BUIAQAKOBHX YUCEJ CTLIBKH, CKITBKH HaM IOTPiOHO
BHOIPKOBUX OUHUII.

- BHOIp 13 COUCKY MiANPUEMCTB, HOMEPH THX SKi BiIIOBiIAIOTh BUITMCAHUM
BUTIQJIKOBUM YHUCIIAM.

Ha ocHOBi pe3yipraTiB aHKETHOTO OIUTYBAaHHS BHU3HAYA€MO KiIBKICTh
inmeHTr(ikamii KOKHOTO YMHHWKAa Ta Woro OanbHY OIIHKY. bajbHa oOIiHKa
po3paxoByBajach IiJIeHHIM OajiB 3a KOKHUM YHHHUKOM Ha 3arajbHy KiJIbKiCTh
OamiB. Hanpuxiram, 6anpHa OIiHKA YUHHUKA (CIIPUATINBE HOPMATHBHO-TIPABOBE
3a0e3MeueHHs - 3acTapija CHCcTeMa YIIPaBIiHHSA BUPOOHHUIITBOM, KOMIIETEHTHICTh
Ta TpoQecioHai3M MpariBHUKIB BiJJIUTy 30BHIIIHbOEKOHOMIYHOI AisNTBHOCTI
tomo) cranoBuTh 0,05 (0,05=45/910).
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HacTymHuit KpoKoM - po3paxyHOK CepeIHbOTO 3HAYCHHS 0AJTLHOT OIIHKU:
1/18 = 0,06.

[licast 1pOTrO, PO3PAXOBYEMO BAarOMICTh KOXKHOTO YHHHHKA, TOOTO
BH3HAYa€MO YMHHHKH, 110 HAKOIIbIlE BIUIMBAIOTh HA MEHEKMEHT COIaIbHOL
BIJIMOBITaIbHOCTI TiANPUEMCTB. J[J1st 11bOTO OabHA OIIHKA KOYKHOTO 3 YHHHUKIB
nopiBHIOBasach i3 cepenHim 3HaueHHAM (0,06). UnHHUKH, B IKUX OaqbHA OLIHKA
OlsIbIlIa CepeTHhOTO 3HAYCHHSI, BU3HAYCHI HAMM, SIK Ti, [0 MArOTh HAHOUIBIIHIA
BILIUB, YAHHUKH, B IKHX OaJibHA OLlIHKA MEHIIIa 200 piBHA CEPETHHOMY 3HAYCHHIO
- BIAMOBITHO MAalOTh MCHIIWH BIUIMB HAa PO3BUTOK COIIAILHO OPi€EHTOBAHOTO
i IPUEMHHUIITBA.

3a pesynbpraTaMy €KCIEPTHOTO OIIHIOBAHHS HAHOLIBII BIUTMBOBUMHU CEPE
YUHHUKIB 30BHIIIHBOTO OYiKyBaHHS € TaKi:

1) cnpusTIMBE HOPMAaTHBHO-NIPABOBE 3a0e3MEUEHHs — HAsABHICTH MPOrpam
PO3BHUTKY COLIIaTbHO-OPIEHTOBAHOTO Oi3HECY;

2) nepkaBHa TIATPHUMKA COI[aJbHO OPIEHTOBAHOTO IMMANPUEMHHIITBA -
iHiIifoBaHHST Ta (hiHAHCYBaHHS €KOJOTIYHOIO ayJuTy MiANPHEMCTBA;
npua0aHHS MICIlb Ha MIDKHApOJAHMUX BHCTaBKax JUIsl IPE3CHTYBaHHSI
MPOAYKILiT COLiaTbHO OPIEHTOBAHMX IT1AMTPHEMCTB;

3) moctynHicTh  GaHKIBCBKOTO — KPEOUTYBaHHS - aJCKBAaTHI  KPEIUTHI
CTaBKH, JOBrOTEPMIHOBE KPEIUTYBaHHsI, CIIB (DiHAHCYBaHHS KPEIUTHUX
JHIA Ha BIOPOBaJ/PKEHHS MACIITAa0OHMX MPOEKTIB MOJEPHi3allii 010
pecypco30epexeHHS Ta IiIBUIICHHS €KOJIOTTYHOT Oe3MeKH;

4) mpo30piCTh Ta CIPOILEHHS MPOLEAYP OMOAATKYBaHHS Oi3HECY -IIPO30PICTh
mrpadHUX CaHKIIN Ta MPOLEAYPH OCKapKEHb B CyIax;

5) HasgABHICTH IiJILT;

6) BigcyTHiCTh OMOpOKpaTii Ta KOpymiii — MpOCTOTa Ta MPO30PiCTh
peecTpaliitHuX MOCTYT.

Bapro 3a3HaunTH, 10 HASBHICTH MBI I CyO’€KTIB MiANPHEMHHLBKOT
JUSUTBHOCTI, SKI MIATPUMYIOTh MPUHIIMIA COI[IaIBbHOT BiIMOBIAAIBLHOCTI HE €
CYTTEBUMH YHHHUKAMH PO3BUTKY.

BurokpemiieHi 4MHHUKM TOBMHHI OyTH BpaxoBaHi npu (HopMyBaHHI
perioHaJbHUX MpOTrpaM Ta CHCTEMU WIiATPUMKH COLaJbHO OpIEHTOBAaHMX
MiAMPUEMCTB, IO Y CBOIO Yepry CHPHUITHME MiABUIICHHIO e()EeKTHBHOCTI
MEHE/DKMEHTY COIiaIbHOT BIAMOBIJAIEHOCTI.

5. 3aBepweHHn

Temu couiaibHO BiANOBIAAIBHOTO Oi3HECY Ta MOTO MiATPUMKH BHKIMKAIOThH
Oararo ITUCKyciil i HaBiTh cynepedok. OqHa 3 MPUYMH Te, IO MiANPHEMCTBA HE
3HAIOTh, 110 POOUTH 3 TOUKHU 30PY CTAJIOTO PO3BHUTKY, SIK €()EKTUBHO KOMYHIKYyBaTH
i3 3aliKaBICHUMH CTOPOHaMH. MDKHApOIHI KOpHopauii 4acTo HEnpaBHIILHO
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MiaXoAsATh A0 1boro nutanHs. Y kHusi ,,The Corporation. The Pathological
Pursuit of Profit and Power” [Bakan 2005]. [>x. bakan noBoauTh, 1o kKoproparii
CTaJii HEOE3NMEYHUMH YCTaHOBaMH, B SKHX 3allpOrPaMOBaHO CSKCTEpHAaJIi3allis
BHUTpAT, IO 3aBJa€ IIKOAM HABKOJIWIIHBOMY CEPEIOBUINY, CYCHUIBCTBY Ta
OKPEMHUM 1H/IMBIIaM.

[IpoBeneHe AOCTiHKEHHST JO3BOIWIO 3a0€3MEUUTH METY JOCHI/DKEHHS Ta
3poOUTH TakKi BUCHOBKU. OMHUTYBaHHSI MOKA3aJI0, IO 30BHIIIHIMHU O4iKYBaHHSIMHI
MPEJCTaBHUKIB COIIIAJIbHO BiIIOBIIaIBbHOTO Oi3HECY €: CIIPUATIUBE HOPMATUBHO-
MpaBOBEe 3a0C3MCUCHHS; JIEp)KaBHA MIATPUMKA COIAIbHO OPIEHTOBAHOTO
MiANPUEMHHLTBA; JOCTYIHICTh OaHKIBCHKOTO KpPEOUTYBaHHS; IMPO30PICTh Ta
CIPOIICHHS TIPOLIEAYp OIOAATKYBAaHHS Oi3HECY;, HAsBHICTh ILUIbI; BIJICYTHICTH
Oropokparii Ta Kopymuii. BukopucraHHs iZeHTH(IKOBaHMX YHHHHKIB Y
perioHaIbHUX MPOrpamMax Ta po3poOKa 3aX0/IiB CTUMYIFOBAHHS PO3BUTKY COIIaJIbHO
OPIEHTOBAaHMX MIANPUEMCTB CHPHUATUME 30UIBLICHHIO iX KijbkocTi. JlomydyeHHs
KEPIBHOIO TIEPCOHAIY MiJAMPUEMCTBA JI0 MPUNHSITTS PIlllEHh HA PETiOHATBHOMY
PiBHI HiABUIIUTH JOBIPY 0 BIAAW Ta CIIBIPALIO 3 MiCLIEBUMU IPOMaJIaMHU.
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WPLYW WYBRANYCH CZYNNIKOW NA ROZWO) ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWAMI ZORIENTOWANYMI SPOLECZNIE

Streszczenie: Skuteczne wdrozenie paradygmatu zréwnowazonego rozwoju wymaga
stworzenia przedsi¢biorstwa zorientowanego spolecznie. Ustalono, ze wsparcie rozwoju
takich przedsigbiorstw powinno mie¢ charakter nie tylko panstwowy, ale takze regionalny.
Celem artykutu jest identyfikacja i ocena poziomu wplywu czynnikow oczekiwan
zewnetrznych kadry zarzadzajacej podmiotami gospodarczymi o orientacji spoltecznej, a
takze identyfikacja kierunkow wsparcia tych przedsigbiorstw na poziomie panstwa i regionu.
Analiza regionalnego programu rozwoju celow zréwnowazonego rozwoju (SDGs) wykazala,
ze jedynie 20% okreslonych w nim dziatan ma na celu utworzenie systemu wspierania biznesu
odpowiedzialnego spotecznie. Udowodniono, ze rozwoj przedsiebiorstwa zorientowanego
spotecznie zalezy od zewngtrznych oczekiwan jego kierownictwa. Zidentyfikowano czynniki
zewnetrznych oczekiwan kierownictwa przedsigbiorstw o orientacji spolecznej: wsparcie
regulacyjne i prawne dla rozwoju przedsigbiorczosci o charakterze spotecznym, wsparcie
panstwa dla przedsigbiorczosci o charakterze spotecznym, dostepnosé kredytu bankowego,
przejrzystos$¢ i uproszczenie procedur opodatkowania dziatalnosci gospodarczej, dostepnosé
$wiadczen, eliminacja biurokracji i korupcji. Udowodniono, ze gléwnymi oczekiwaniami
przedsigbiorstw jest tworzenie programOw rozwoju 1 wspierania przedsigbiorstw
zorientowanych spotecznie oraz przezwycigzania korupcji. Uwzglednienie zewnetrznych
oczekiwan biznesu zorientowanego spotecznie w programach regionalnych i panstwowych
przyczyni si¢ do jego rozwoju, a co za tym idzie, rozwoju spoteczenstwa jako calosci.

Stowa kluczowe: odpowiedzialno$¢ spoteczna, cele zrownowazonego rozwoju, zarzadzanie
rozwojem, oczekiwania zewngetrzne biznesu zorientowanego spotecznie
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