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KONSEKWENCJE GOSPODARCZE ]
KONFLIKTOW WOJSKOWYCH - KONTEKST UKRAINSKI

Streszczenie: Gtoéwnym celem podjetych badan byto uporzadkowanie i uzupetlienie Celem
artykutu byto zwrocenie uwagi na okresy, ktore wptywaja na gospodarke Ukrainy oraz analiza
ich ekonomicznych konsekwencji. Autor opracowal tezg, ze okres wojny mial negatywny
wplyw na gospodarke Ukrainy i jest kontynuacjg poprzedzajacych go konfliktow, kryzysow i
pandemii. Wyrdznia si¢ trzy glowne okresy: 1 okres (od 2013 do 2014) —konflikt na wschodzie
Ukrainy, 2 okres (od 2019) — okres pandemii, 3 okres (od 2022) — okres militarny. Do realizacji
celu badawczego 1 weryfikacji tej tezy wykorzystano metode analizy pordwnawczej, analogii,
uogoblnienia, abstrakcji, ktore sg uniwersalnymi narzedziami badawczymi. Artykut opisuje
istote¢ konsekwencji, strat i szkdd powstalych w wyniku dziatan wojennych. Zaznaczona,
ze konsekwencje wojny mierzy si¢ stratami i zniszczeniami. Przedstawiono stosunek tych
kategorii 1 podano ich pomiar. Analiza proceséw rozwoju gospodarczego Ukrainy zostata
przeprowadzona w trzech okresach. Wybor kazdego okresu jest uzasadniany i nakresla si¢
jego ramy czasowe. Pokazuja negatywne konsekwencje i wektor rozwoju gospodarki Ukrainy.
Szczegodlng uwage zwraca si¢ na trzeci etap - wojskowy. Upadek ukrainskiej gospodarki bedzie
miat negatywny wplyw na gospodarke Swiatowa i ostabi bezpieczenstwo zywnoS$ciowe,
gdyz Ukraina jest liderem w eksporcie zywnos$ci na §wiat. W opracowaniu skupiono si¢ na
roli dziewigciu obwodow, w ktorych tocza si¢ aktywne dziatania wojenne: Charkowskiego,
Donieckiego, Kijowskiego, Zaporoskiego, Mikotajowskiego, Czernihowskiego, Sumskiego,
Chersonskiego, Luganskiego. Stanowia one 30% krajowego PKB. Kazdy konflikt jest
niebezpieczny, poniewaz zagraza suwerennej wladzy rzadzenia terytoriami. Dlatego dziatania
wojenne na terytorium Ukrainy stanowia zagrozenie nie tylko dla gospodarki Ukrainy, ale
i calego $wiata. Analizowane sg scenariusze rozwoju gospodarki Ukrainy bez wojny, ktore
zakladaja tempo wzrostu PKB do 2024 r. do 4%, stopniowe spowolnienie inflacji do 5%
oraz spadek stopy bezrobocia do 8,7%. Gtéwne czynniki, ktoére przyczynilyby si¢ do wyjscia
gospodarki z konfliktu zbrojnego na wschodzie i pandemii koronawirusa w nastgpujacych
obszarach: PKB, bezrobocie, inflacja, stopa dyskontowa NBU. Podsumowanie dotycza
mozliwos$ci naprawy gospodarczej Ukrainy poprzez panstwowe programy odnowy. Przyjeto
zatozenia dotyczace utraty sity roboczej i zapowiedziano badanie, ze wigkszo$¢ Ukraincow
moze nie chcie¢ wraca¢ do swoich regiondw, z ktorych zostali zmuszeni do relokacji.
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Doprowadzito to do niedoboru sity roboczej na Ukrainie i spowolnienia powojennego
ozywienia gospodarczego z powodu znacznej utraty kapitalu ludzkiego i duzej redystrybucji
sity roboczej w kraju.

Stowa Kkluczowe: przedsigbiorstwo, biznes spotecznie odpowiedzialny, ekonomiczne
konsekwencje wojny, straty, straty, delokalizacja przedsigbiorstw.

JEL codes: O1, M1
1. WSTEP

W gospodarce zréwnowazonego rozwoju znaczenia nabierajg czynniki
wzrostu 1 ksztaltowania biznesu odpowiedzialnego spotecznie. Konflikty
wojskowe, kryzysy i pandemie maja negatywny wplyw na te procesy. Nawet
badanie ,,Ekonomiczne konsekwencje pokoju” dowodzi, ze dtugotrwate wojny
powoduja znaczne koszty dla spoleczenstwa i panstwa [Keynes 1920]. Na
Ukrainie wojna hybrydowa trwa od Euromajdanu 2013 i rewolucji godno$ci 2014.
Przyktadami ,,szyn ekonomicznych” sa dwie wojny §wiatowe. Kleska Niemiec w
I wojnie $wiatowej byta spowodowana problemami gospodarczymi, a nie klgska
militarng. W 1918 r. zabrakto zasobdw, co negatywnie wplyneto na gospodarke.
Rezultatem byta rewolucja i zawieszenie broni w Compi¢gne. W czasie 11 wojny
swiatowej Wielka Brytania, Niemcy, Wtochy, Japonia i byly Zwigzek Radziecki
byly uzaleznione od dostaw surowcow i gotowych produktéw przemystowych.
W czasie wojny gospodarka skupita si¢ na zaspokajaniu potrzeb wojskowych,
obnizono koszty pracy i mobilizacji ludnosci.

Celem artykulu jest zwrocenie uwagi na okresy, ktore wplywaja na
gospodarke Ukrainy oraz analiza ich ekonomicznych konsekwencji.

Pierwsza czeg$¢ artykutu rozwaza istote skutkéw wojny i proponuje ich
pomiar, druga opisuje wojn¢ hybrydowa w Donbasie w latach 2013-2021 oraz
identyfikuje trzy okresy rozwoju gospodarczego Ukrainy. Cze$¢ trzecia ocenia
negatywne konsekwencje gospodarcze realizacji trzeciego okresu militarnego
dla rozwoju gospodarki Ukrainy.

2. MATERIAL | METODYKA BADAWCZA

Badaniami starano si¢ objac¢ caty okres zmian, ale skupiato si¢ na latach 2013-
2022. Materiat badawczy zostal zebrany na podstawie danych publikowanych
przez Panstwowa Shuzbe Statystyczng Ukrainy, notatek analitycznych Centrum
Strategii Gospodarczych, prognoz NBU i literatura przedmiotu.

Podstawowa metoda zastosowang w pracy jest analiza porownawcza.
Algorytm analizy porownawczej sktadat si¢ z nastepujacych elementow:

1. wskaznikéw do poréwnywania danych statystycznych;
2. identyfikacja trendow;
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3. ocena skutkow wojny dla Ukrainy i1 $wiata. Do osiagni¢cia celu
badawczego zastosowano metod¢ analogii, uogoélnienia, abstrakcji, ktore sg
uniwersalnymi narzedziami badawczymi.

3. WYMIAR KONSEKWENCII WOINY

Konsekwencje wojny réznig si¢ od konsekwencji katastrof. Sg wynikiem
wptywu destrukcyjnych i1 innych czynnikoéw na gospodarke, polityke i cate
spoteczenstwo. Oznacza to, ze skutki wojny dotycza spoleczno-gospodarczych,
politycznych, naukowych, technicznych i innych sfer zycia jednostki,
spoteczenstwa, przedsicbiorstwa i panstwa. Na tych obszarach zaszty i nasility
si¢ zmiany w zwigzku z konfliktami zbrojnymi (wojnami). Skutki wojny mierzy
si¢ stratami i zniszczeniami.

Straty sa czescig konsekwencji wynikajacych z negatywnych zmian w
kluczowych obszarach dzialalnosci. Ma to szerokie znaczenie. Jest to Scisle
zwigzane z ofiarami wojny, ktore mogg by¢ sanitarne i nieodwracalne.

Straty sg wynikiem negatywnej zmiany spowodowanej zdarzeniami w
sferze gospodarczej, ktore naruszaja integralnos¢ lub pogarszaja warunki
funkcjonowania. Zawierajg [Ivanova 2015, s. 62]:

- pogorszenie zdrowia cztowieka od warto$ci przecietnej, tj. jego choroba lub
nawet Smierc;

- naruszenie procesu normalnej dziatalnosci gospodarcze;j;

- utrate okreslonego rodzaju mienia, innych wartosci materialnych,
kulturowych, historycznych lub przyrodniczych;

- pogorszenie stanu Srodowiska naturalnego lub $§rodowiska cztowieka.

Najbardziej powszechna definicjg uszkodzenia jest: zmian (pogorszenie)
stanu obiektow, a tym samym naruszenia integralnosci lub pogorszenia innych
wlasciwosci, rzeczywiste lub przewidywane straty gospodarcze i spoteczne
spowodowane zdarzeniami militarnymi.

Straty mogg by¢ bezposrednie, mierzone w gotdwce lub w naturze lub
posrednie. Straty posrednie obejmuja:

- naruszenie normalnego funkcjonowania systemu gospodarczego kraju i
biznesu;

- wycofywanie srodkdéw z obiegu;

- ograniczenie mozliwosci zaspokojenia potrzeb publicznych;

- zagrozenie dla zycia ludnosci.

Na $wiecie obserwuje si¢ negatywny trend liczby i skali skutkow konfliktow
zbrojnych, ktore zaczely wptywaé na sprawnos¢ gospodarki i bezpieczenstwo
panstwa.

Straty bezposrednie to straty i straty wszystkich czgsci gospodarki narodowej,
ktore znajduja sie na dotknietym obszarze i majg negatywne konsekwencje.
Zawierajg nieodwracalne straty srodkoéw trwatych, straty z tytutu utraty zasobow
naturalnych. Dzieki temu firma nie otrzymuje zysku, a panstwo - podatki, optaty
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ubezpieczeniowe i inne.

Szkody dzieli si¢ na spoteczne, gospodarcze i sSrodowiskowe.

Nalezy zauwazy¢, ze bezposrednia szkoda ekonomiczna to udokumentowana
szkoda ekonomiczna.

Bezposrednie szkody spoteczne mierzy si¢ liczbg ofiar, rannych i rannych na
wojnie. Bezposrednie szkody spoteczne majg aspekt psychologiczny, ktory wiaze
si¢ z utratg zaufania ludzi do zdolnos$ci kierownictwa panstwa do ich ochrony,
nasileniem sprzecznosci spotecznych.

Bezposrednia szkoda w $rodowisku to szkoda rzeczywista i potencjalna,
ktora szacuje si¢ w ujeciu ilosciowym. Obejmujg one utracone zyski i dodatkowe
koszty eliminacji negatywnych skutkéw dla zycia ludzkiego, zwierzat i roslin,
systemow ekologicznych, komplekséw naturalnych. Te negatywne zjawiska
s spowodowane naruszeniem standardow jakosci srodowiska w zwigzku z
negatywnymi skutkami wojny.

Posrednie szkody w $rodowisku — zanieczyszczenie srodowiska powstate w
wyniku zniszczenia przedsiebiorstw. Tworzy to materiaty, ktore sa niebezpieczne
dla zdrowia ludzkiego i przyrody.

Szkody posrednie to straty, szkody i dodatkowe koszty poniesione przez
obiekty. W czasie wojny nie znalazty si¢ jednak w strefie destrukcyjnych dziatan.
Koszty te spowodowane sg zakldceniami i zmianami w relacjach gospodarczych,
infrastrukturze; straty (dodatkowe koszty) z tytutu okreslonych dzialan majacych
na celu wyeliminowanie skutkow zdarzen niepozadanych; straty srodowiskowe
itp. W szkodzie posredniej zachodzacej przez zespot zachodzacych wydarzen
wazne miejsce zajmuja odlegle, globalne zmiany w réznych sferach zycia
publicznego i srodowiska. Nie mozna ich wyceni¢ w kategoriach pienieznych w
stosunku do obecnego pokolenia.

Szkoda catkowita to suma szkdd bezposrednich i1 posrednich. Obejmuje
rowniez koszty radzenia sobie z nastgpstwami wojny. Jest obliczany w okreslonym
momencie i jest posredni w porownaniu z catkowita stratg. Ta ostatnia jest
okreslana ilo$ciowo na dtuzsza mete.

Techniki oceny szko6d powinny opieraé si¢ na: [Ivanov 2015, s. 67]:

- aktualne ceny towarow i ushug;

- orzecznictwo;

- doswiadczenie w ubezpieczeniach majatkowych i osobowych, ktore
ma (cho¢ w duzej mierze subiektywne) szeroka baz¢ ocen, obiektywne i
wieloaspektowe statystyki.

4. WOIJNA HYBRYDOWA W DONBASIE W LATACH 2013-2021

Konflikt zbrojny w Donbasie jest trudng formg wojny, poniewaz zadna ze
stron nie oglosita stanu wojny. Takie konflikty powstaja z powodu regionalnej
walki z rzadami, zewngtrznymi graczami. Sg niebezpieczne, poniewaz stanowig
zagrozenie dla suwerennej wladzy nad zarzadzaniem terytorialnym. Okreslmy,
jak zmienily si¢ gtowne wskazniki makroekonomiczne na Ukrainie wraz z
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poczatkiem wojny hybrydowej w Donbasie 1 aneksja Krymu.
Mozemy stwierdzi¢, ze w 2021 r. w poréwnaniu do 2013 r. wzrosty
wskazniki takie jak:
- mnominalny PKB 0 272%;
- wskaznik inflacji 0 9,73%;
- przecigtne miesi¢czne wynagrodzenie pracownikow o 23 zi;
- kurs walutowy o 245%.

Wraz z wybuchem konfliktu zbrojnego na wschodzie realny PKB spadt o
48,5%, wskaznik inflacji wzrost o 33,6%, a Sredni kurs walutowy o 83,5%, a
ptace spadty do 192 USD (34,3%).

Podobny trend zaobserwowano po pandemii Covid-19:

- tempo wzrostu realnego PKB znacznie spadto do -4% (o 225%);

- $redni kurs walutowy obnizyt si¢ 0 4,3%;

- poziom wynagrodzen wzrdst o 5,9%;

- wskaznik inflacji spadt o 4,8%;

- mnominalny PKB wykazywat tendencj¢ do spowolnienia. Tym samym w
2020 r. w stosunku do 2019 r. wzrosta tylko o0 5,4%, a w 2015 r. w stosunku
do 2014 1. 0 25,3%.
Ogolnie w badaniu wybrano trzy okresy:

Okres 1- 2013-2014 1. — poczatek konfliktu na wschodniej Ukrainie. W
2014 roku Ukraina przezyta gleboki kryzys gospodarczy, ktory wymusit reforme
kluczowych instytucji panstwowych. Jednoczesnie proces reform komplikowata
wojna na wschodzie i aneksja Krymu. Ten ostatni wymagal srodkow i mobilizacji
sit spoteczenstwa jako calosci. Znaczenie wkitadu obwodéw Donieckiego i
Luganskiego, atakze Krymujest ogromne. Terytoria te zajmuja 13,5% powierzchni
Ukrainy, wytwarzaty 18% PKB Ukrainy, 25% produkcji przemystowej, 25%
krajowego eksportu [Ivanov 2015, s. 3].

Okres 2 — od 2019 r. — okres pandemii, kiedy rozpoczeta si¢ pandemia
Covid-19. Zawiesili trajektori¢ rozwoju na poziomie makro 1 mikro,
zidentyfikowali nowe obszary zmian, ktoére sa zwigzane ze sposobem zycia
spoteczenstwa. Zmiany te wptynety na komunikacje, prace, nauke i tak dale;j.
Ograniczenia obrazowe w zdecydowanej wickszos$ci krajow $wiata i na Ukrainie
doprowadzity do bezprecedensowej transformacji zachowan podmiotow
gospodarczych zardéwno na poziomie konsumpcji, jak i produkcji. Ostroznos¢ na
tle permanentnej niepewnosci stata si¢ dominujacymi zasadami motywacji.
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Rys. 1. Zmiany kluczowych wskaznikow makroekonomicznych na Ukrainie w latach 2013-
2021 od poczatku konfliktu zbrojnego na Donbasie
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Okres 3 — od 2022 r. — okres militarny, nasilenie negatywnych tendencji
rozwojowych w zwigzku z pandemig COVID i wojng na catej Ukrainie. Okres
ten charakteryzuje si¢ catkowitym zniszczeniem infrastruktury, przymusowym
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przenoszeniem przedsiebiorstw ze wschodu. Rzad przyjat program relokacji
przedsiebiorstw w dniu 17 marca 2022 r. [Plan 2020]. Pod koniec marca
Ukraina poniosta straty z rosyjskiej inwazji przekraczajace 560 miliardow
USD. Najwigksze straty okupanci wyrzadzili krajowej infrastrukturze — okoto
120 miliardéw USD, a straty przedsigbiorstw i organizacji wyniosty kolejne 80
miliardow USD. Ukraina uruchomita program nieoprocentowanych pozyczek
biznesowych na okres wojny, w ramach ktérego mozna uzyska¢ do 60 min UAH.
Po zakonczeniu dziatan wojennych oprocentowanie pozyczki wyniesie 5%.
Firmy z obrotem do 10 mld UAH beda mogty przej$¢ na uproszczony system
podatkowy, podobnie jak w trzeciej grupie przedsigbiorcéw indywidualnych.
Zamiast podatku VAT i podatku dochodowego zaptaca 2% obrotu. Rowniez w
czasie wojny na Ukrainie zniesiono kontrole podatkowe przedsigbiorstw. Od 1
kwietnia przedsigbiorstwa otrzymaja z budzetu panstwa 6500 UAH za kazdego
zatrudnionego migranta [Schvartz 2022]. Wedlug stanu na 5 kwietnia do
Ministerstwa Gospodarki wptyneto 1424 wnioskow o relokacje przedsigbiorstw
ze strefy dzialan wojennych do rejondéw bezpiecznych, z czego 1417 zostato
rozpatrzonych. Do transportu przekazano 465 przedsigbiorstw, relokowano
178 przedsiebiorstw, z ktoérych 67 juz dziata [Program, 2022]. Wedtug stanu na
13 kwietnia Ministerstwo Gospodarki otrzymato 1500 wnioskow o relokacje
przedsiebiorstw ze strefy dzialan wojennych w rejony bezpieczne, przeniesiono
300 przedsicbiorstw, z czego 121 juz dziata [Melnytska 2022]. W dluzszej
perspektywie odbudowa i odbudowa Ukrainy bedzie kosztowaé¢ co najmniej 600
miliardow USD [Svitovyi bank 2022].

5. 0CENA GOSPODARKI UKRAINSKIE) W OKRESIE WOJSKOWYM

W 2021 r. ukrainska gospodarka wzrosta o ok. 3% po spadku o 3,8% w 2020 1.
Kilka czynnikow przyczynilo si¢ do ozywienia gospodarczego:

 stabilny popyt konsumencki. Powstat, poniewaz dochody obywateli rosty i
aktywnie tracili pienigdze na towary i ustugi;

» ozywienie ukrainskiego biznesu. Firma dostosowata si¢ do ograniczen
kwarantanny i rozszerzonej produkc;ji;

» rekordowe zbiory, ktore Ukraina zebrala w zesztym roku.

Ozywienie gospodarcze w 2021 roku moglo by¢ szybsze. Przeszkodzit mu
jednak szybki wzrost cen energii i niedobory na swiecie, wysokie koszty surowcow
oraz nowe wybuchy pandemii, ktore ograniczaja produkcj¢ i wstrzymuja dostawy
niektorych towarow i ustug [Prosto pro ekonomiku 2022].

Wedlug NBU tempo wzrostu PKB miato stopniowo przyspieszac do 4% (rys. 2).
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Rys. 2. Tempo wzrostu PKB na Ukrainie w latach 2021-2024,%
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Z rys. 2 mozemy wnioskowac¢, ze rok 2022 mial by¢ poczatkiem wzrostu
glownego wskaznika PKB, prognoze oparto na modelu liniowym

y =0,33x + 2,7 o0 wspotczynniku R* = 0,99
co wskazuje na bardzo Scista zalezno$¢ migdzy czynnikiem i znak wydajnosci.
Przewiduje si¢ rowniez stopniowe spowolnienie inflacji do 7,7% w 2022 r. i do
5% w2023 r. W 2021 r. inflacja wyniosta 10% z powodu rosngcych cen zywnosci
na $wiecie. Wptyneto to na ceny, poniewaz wiele produktow spozywczych na
Ukrainie jest eksportowanych i importowanych, ceny energii wzrosty. Drugim
powodem wysokiej inflacji jest wzrost dochodow Ukraincéw. Wraz ze wzrostem
ptac wzrosty koszty producentow, co doprowadzito do wzrostu cen towarow
i produktow. Spowolnienie inflacji zaplanowano ze wzgledu na: [Prosto pro
ekonomiku 2020]:
- stopniowe obnizanie cen na $wiatowych rynkach towarowych z wysokich
obecnych poziomoéw, w tym energii i zywnosci;
- ubiegloroczne rekordowe zbiory na Ukrainie powstrzymaja wzrost cen
ZyWnosci;
Narodowy Bank Ukrainy bedzie stopniowo podnosi¢ stope dyskontowsa, aby
przeorientowaé obywateli z konsumpcji na oszczednosci. W koncu im wyzsza
stopa dyskontowa NBU, tym wyzsze stawki bankow i bardziej atrakcyjne
oszczednosci w hrywnach.

Bezrobocie na Ukrainie ma zosta¢ zmniejszone z 9,8% w 2021 r. do 9,1%
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w 2022 r., do 8,9% w 2023 r., 8,7% w 2024 r. [Prosto pro ekonomiku 2020].
Zmniegjszenie bezrobocia bedzie jednak mozliwe w miare ustgpowania pandemii
i ozywienia gospodarki.

Z powodu wojny na Ukrainie ceny ropy, pszenicy i metali wzrosly do
pozioméw niewidzianych od kryzysu finansowego z 2008 roku. A ceny gazu w
Europie osiggnety historyczne rekordy. Wedtug prognoz MFW do konca 2022 r.
rozwinigte kraje europejskie czekaja spowolnienie gospodarek do 3% (w 2021
r. wzrost wynosit $rednio 5,6-6,7%) 1 inflacja na poziomie 5,5%. Wedlug MFW
ukrainska gospodarka w 2022 roku skurczy si¢ o ponad jedna trzeciag — 35%.
Na dzien 1 kwietnia infrastruktura zastata zniszczona o 68 miliardow USD. W
rolnictwie bedzie spada¢ eksport oleju stonecznikowego i1 kukurydzy i wyniesie
5-10% ubiegtorocznej ilos¢i [Zanuda 2022]. W nocie analitycznej ,,Gospodarka
Ukrainy w czasie wojny: ocena operacyjna, kwiecien 2022” [ Vyshlinskyi, Repko,
Haidai, Horiunov, Kolomiiets, Samoiliuk 2022], zauwaza si¢, ze nastapig zmiany
wskaznikow makroekonomicznych, takich jak PKB, budzet, migracje, rolnictwo
i przemyst.

Dziewig¢ najbardziej dotknietych regionow (obwod Charkowski, Doniecki,
Kijowski, Zaporoski, Mikotajowski, Czernihowski, Sumski, Chersonski,
Luganski) wytwarza 30% PKB. Wedlug réznych prognoz spadek PKB w 2022
r. wyniesie od -10% do -35-40% (pod warunkiem, ze okupowane terytoria nie
zwigkszg sig, a aktywna faza potrwa kilka miesigcy). Mozna je skontrastowac z
redukcja zuzycia energii elektrycznej o okoto 35%. Zrédta co najmniej 70% PKB
Ukrainy pozostajg mniej wigcej nienaruszone.

Na dzien 8 kwietnia 2022 r. laczne szkody fizyczne oszacowano na
80 miliardow USD. Kwota ta jest glownie przeznaczana na infrastrukture
transportowa (39 miliardow USD) i mieszkalnictwo (29 miliardow USD).

Deficyt ogolnego funduszu budzetowego za I kwartat 2022 r. wynosi 67,5
mld UAH (ok. 2,3 mld USD). Moze jednak rosna¢. Okoto 30% dochodow
budzetu ogodlnego, czyli 32,5 mld UAH, stanowily wyptate dywidendy przez
przedsi¢biorstwa panstwowe (bez 19 mld UAH wptywow z NBU na koniec
lutego). Takie zrodto nie jest juz dostgpne. Szacuje si¢, ze pozostale 70%
przychodow bedzie miato tendencj¢ do gwattownego spadku.

Wedhug szacunkow ONZ migracja ludnosci Ukrainy w dniu 24 lutego 2022
r. wyniosta 4,2 mln 0so6b (rys. 3). W dniach 21-23 lutego 113 tys. 0sob przeniosto
si¢ z obwodow Donieckiego i Luganskiego do Rosji. Prawie 6,48 mln 0so6b to
przesiedlency na Ukrainie z powodu wojny. Wszystko to wskazuje na brak sity
roboczej na Ukrainie. Spowolni to ozywienie gospodarcze po wojnie.

Najbardziej ucierpiato rolnictwo na Ukrainie. Walki tocza si¢ na gruntach
ornych 1 gospodarstwach. Okolo 13% terytorium Ukrainy jest zaminowane, co
komplikuje akcje zasiewow. Ze wzgledu na ryzyko przedtuzajacej sie wojny w
obwodach Charkowskim, tuganskim, Donieckim, Zaporoskim i Chersonskim
Ukraina moze straci¢ 23% w produkcji pszenicy, 3% w kukurydzy, 21% w
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jeczmieniu i 20% w nasionach stonecznika. Udziat Ukrainy w catkowitym
chinskim imporcie maki pszennej wynosi 44%, kukurydzy - 55%, oleju
stonecznikowego - 59% [Vyshlinskyi, Repko, Haidai, Horiunov, Kolomiiets,
Samoiliuk 2022, s. 12].

Rys. 3. Ludno$¢ opuscila Ukraing w dniu 3 kwietnia 2022 r., oséb
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Zrodio: H. Vyshlinskyi, M. Repko, Yu. Haidai, D. Horiunov, O. Kolomiiets, M. Samoiliuk, Ekonomika
Ukrainy pid chas viiny: operatyvna otsinka, kviten 2022: analitychna zapyska [Economy of Ukraine
during the war: operational assessment, April 2022: analytical note], s. 13.

Straty przemyshu siggaja 6,7 miliarda USD. Okoto 100 przedsigbiorstw
przemystowych jest uszkodzonych lub zniszczonych. Hutnictwo stracito 30%
aktywow w wyniku zniszczenia najwigkszych zaktadéow metalurgicznych na
Ukrainie: Azowstal, MMK lljicz, Koksownia Awdijewka, ArcelorMittal Krzywy
Rog, Zaporizstal i Kametstal.

Wsrdd infrastruktury cywilnej zniszczeniu ulegto wiele budynkow i budowli,
placowek oswiatowychiszpitali. Od 22 marca zniszczenia obserwowane sg prawie
we wszystkich obwodach, z wyjatkiem obwodow Wotynskiego, Lwowskiego,
Zakarpackiego, Iwano-frankowskiego, Czernowieckiego, Tarnopolskiego i
Pottawskiego (rys. 4).

Niepokoj budzg wyniki badan przeprowadzonych w 2020 roku przez IOM.
Pokazali, ze po szesciu latach wojny prawie 40% przesiedlencow w latach 2014-
2015 nie zamierzato wraca¢ do domu w rejon Donbasu [Maizhe 40 % 2020].
Po miesigcu wojny 10% ukraincoOw przekraczajacych granice na Zakarpaciu
nie zamierzalo wroci¢ na Ukraing, 11% rozwazato taka opcje [Ukrainscy
uchodzcy 2022]. Na Ukrainie powstaje sytuacja z niedoborem sity roboczej i
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spowolnieniem ozywienia gospodarczego po wojnie z powodu znacznej utraty
kapitatu ludzkiego i duzej redystrybucji zasobow pracy w kraju. Wszystko to
wplynie negatywnie na poziom rozwoju zachodniej i wschodniej Ukrainy,
wystgpig znaczne dysproporcje w rozwoju regionalnym.

Rys. 4. Liczba zniszczonych obiektow infrastruktury cywilnej na Ukrainie na dzien
22.03.2022, sztuk
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Zrodio: H. Vyshlinskyi, M. Repko, Yu. Haidai, D. Horiunov, O. Kolomiiets, M. Samoiliuk, Ekonomika
Ukrainy pid chas viiny: operatyvna otsinka, kviten 2022: analitychna zapyska [Economy of Ukraine
during the war: operational assessment, April 2022: analytical note], s. 15.

6. PODSUMOWANIE

Tym samym ekonomiczne konsekwencje wojny dla Ukrainy sa niezwykle
negatywne. Wynika to z konsekwencji pandemii koronawirusa, ktora nadszarpneta
tempo rozwoju kraju. Dziatania wojenne tylko poglebity negatywne dysproporcje
W rozwoju regionéw, op6znity na dziesigciolecia proces odbudowy i rozwoju
gospodarki Ukrainy. Bez interwencji panstwa i globalnego wsparcia Ukraina nie
bedzie w stanie przezwycigzy¢ negatywnych skutkow wojny. Rzad opracowuje
pakiety odnowy biznesu, ktore pobudza gospodarke. Lacznie z [Vyshlinskyi,
Repko, Haidai, Horiunov, Kolomiiets, Samoiliuk 2022, s. 16—18]:

1. wstepne podwyzszenie rocznego limitu dochodéw dla 3 grup przedsigbiorstw
W uproszczonym systemie podatkowym z 7,5 min do 10 mld hrywien.
Pozniej, w drugim pakiecie, limity zostaly zniesion;

2. obnizenie jednolitej stawki podatku z 5% do 2%;

3. zniesienie ograniczen we wszystkich rodzajach dziatalno$ci gospodarczej, z
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9.

wyjatkiem wyrobow akcyzowych i gier hazardowych;

. umozliwienie przedsigbiorstwom w powszechnym systemie podatkowym

zaptacenia podatku w wysokosci 2% obrotu zamiast VAT (20%) i podatku
dochodowego (18%);

. zwolnienie podatnikéw grup 1 i 2 uproszczonego systemu podatkowego

z placenia podatkdéw, wszyscy podatnicy zostali zwolnieni z obowigzku
ptacenia podatkéw $rodowiskowych i1 gruntowych od obiektow w strefie
dzialan wojennych, zatwierdzenie zerowej stawki akcyzy i 7% VAT od
benzyna od 20% i przyznanie prawa do zadeklarowania ulgi podatkowej na
towar na dokumenty pierwotne (rozliczeniowe);

. rozszerzenie programu ,,5-7-9%”. Przewiduje, ze ukrainski biznes moze

otrzymac¢ do 60 mln UAH przy oprocentowaniu 0%. Po wojnie wskaznik
ten wzrosnie do 5%. Kredyty inwestycyjne udzielane sg na okres do 5 lat, a
na finansowanie kapitatu obrotowego — do 3 lat;

. panstwo czesciowo gwarantuje ukrainskim bankom udzielanie kredytow

matym i $rednim przedsigbiorstwom (do 80% catkowitego kosztu);

. do kampanii siewnej proponuje si¢ zrekompensowanie oprocentowania

kredytow dla matych i $srednich przedsigbiorstw rolnych o obrotach rocznych
do 20 mln euro (organ do 50 mln UAH);

agencja kredytow eksportowych udziela kredytow eksporterom ukrainskim.
Zmniejszy to koszt finansowania;

10. zamrozenie oficjalnego kursu walutowego NBU na poziomie 29,25 UAH/

11

USD;
. otwarcie przez NBU nieograniczonych kredytéw refinansowych in blanco
w celu wsparcia ptynnosci ukrainskich bankow.

Wszystkie te dziatania przyczynig si¢ do ozywienia gospodarki Ukrainy w

najblizszej przysztosci w tych regionach, ktore nie sg aktywne w dziataniach
wojennych.

Wojna dotkneta nie tylko 9 regionow, w ktorych toczg si¢ dziatania wojenne,

ale takze inne regiony Ukrainy. Rozpatrywane straty PKB to dolna granica
realnych strat dla gospodarki Ukrainy spowodowanych wojna. Kryzys w
gospodarce pogtebit procesy w pierwszych dwoch okresach, w tym konflikt na
wschodzie Ukrainy od 2013 roku i pandemi¢ od 2019 roku.
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ECONOMIC CONSEQUENCES
OF MILITARY CONFLICTS - UKRAINIAN CONTEXT

Summary: The aim of the article was to highlight the periods that affect the economy of
Ukraine and analyze the economic consequences of them. The author developed the thesis
that the war period had a negative impact on the economy of Ukraine. There are three main
periods: 1 period (2013-2014) - the maturing of the conflict in eastern Ukraine, 2 period (from
2019) - the pandemic period, 3 period (from 2022) - the military period. To achieve the goal of
research and verification of this thesis, the method of comparative analysis, analysis, synthesis,
abstraction was used. The article describes the essence of the consequences, losses and damages
that arise as a result of hostilities. The ratio of these categories is outlined and the measurement
of these processes is given. The analysis of the processes of economic development of Ukraine
was carried out in three periods. The choice of each period is substantiated and its time frame
is outlined. They show the negative consequences and the vector of development of Ukraine’s
economy. Particular attention is paid to the third stage - the military. The fall of the Ukrainian
economy will have a negative impact on the world economy and weaken food security, as
Ukraine is a leader in food exports to the world. The study focuses on the role of nine areas
of active hostilities. Any conflict is dangerous because it threatens the sovereign power to
govern the territories. Therefore, hostilities on the territory of Ukraine pose a threat not only
to the economy of Ukraine, but also to the whole world. Scenarios for the development of
Ukraine’s economy without war are analyzed. The main factors that would contribute to the
recovery of the economy from the armed conflict in the East and the coronavirus pandemic
in the following areas: GDP, unemployment, inflation, NBU discount rate. The conclusions
concern the possibilities of economic recovery of Ukraine through state renovation programs.
Assumptions have been made about the loss of labor and a study has been announced that most
Ukrainians may not want to return to their regions from which they were forced to relocate.

Key words: enterprise, socially responsible business, economic consequences of war, losses,
losses, relocation of enterprises.
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