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£0 Tawze wigde sig 2 narzuceniom domimujyos) kultury i zarazem z nadeigjami emancypacyjnymi.*
Ogamianic szerszych zakresdw dedwindezeh coyni zarazem lude ich wapdluczestnibami,. Opdlng cani-
da arganizowania prrostraond na mapic edukacyjac] pedngog - spirmern mode mu ulatwid takg cdukacle,
a wyodrgbniane punity opartia umatlinig podegmawanic interpretaci (Rarty, Witkowaki)' oraz wy-
generujy umiciginodt widzenia i rozumicnia cdmicnnoded, tak wwymismeindywidualnym, jak i kultu-
rowyen (postulat decen ).

Maina wige za Seulakiewiczem konstaiowad, 2o w takie] sytuacii kulturs zmuszona jost do crerpania
narm g samej sickic, swarmjyc sgrasenic dla Swiatn powinnodd, & tym semym wlasnej degrodaci. De-
bycherssowe ujpch: normalywni 2islcpawane jest zalom ujpclem emplrycenym, w kedeym 2 tego, jak jost
zaczynia sig wyprowadst narmy, pawinnnkc, zalecenia, wnosege bo, jak byé powinng®. Swiat metafi-
TYCENG PEWNOES preckroEany (st na reoc: nicoknedlonoda | nicpewnoda *

Patrzac na nowe wyzwania wipdlezeanche wobee zawodu naucryeielskiogo nalety tokic za Day
zauwaiye - i nic mode byd watpliwodd, bo frodowiska, w jaklch nauczyciele prasujy oraz ocookiwanis
wohet nich emieniaj) sig, w miarg jak lochnologic kamunikscyjne podwadkaly role mauceyeicla jakeo jedy-
nego posiadacza wiedzy fachowe], thanka spaleczna ulegs corax wickszemu rorwarstwicniu, cxynige
Funkgg ety bardie] shodong,a potrzeba chonamicznego waptzawodniciwa na caraz bardziej konks-
rujacyeh rynkach twiatawych prowsdzi nicuchronnee da powstania rynkewe zonensowanych ushug adu-
kacyjnych. Elliott nazywa g idevlogi .rynkiem spolecznym”, na kbdrym:

= otleedukacyine 54 traklowane 'k specyfikacie produktu lub docelowy peziom produlkefi,

- cele” lub .wyniki uezenia siy” muszy byé okredlone ra wsigpbe | uigte w standardy,

- Pmdy!dl_ihi@]ﬂ!l-l technologiami taprojekiowanymi, tak by przynosity wymagane rezultaty.

= akodd definiowand jst poprece wynik,

- dowody jakoki powigzane s z efektywnodey | wydajaoddy,

- rmz_lu,pp':nﬂ;nq quhmMﬁ e

= Ezholy 5 jednosticemi rymi, kedeych wyniki s regubowane wyborem, jakiego dokonu

kersmment, a wybdr ten 7 kol sam jest powignany z osiggnighymi rezultami ”

Zmdany gospodarcae i spoleczne, a twhie postep wiedzy spowodowaly ratem odejice od tradycyjne-
g pewajennego modelu autonomicznego profesjonalisty. Obecnie ragdy zaczynajy decydowad o by,
CZERD LOr Sip ueznicwie, jakie majy mied wynik oraz jakie standardy naledy stosowad Widaje sig, 28
nauczyciele miusza sig pogodzid 2 modebem rynku spolecznego.
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Pomiysl roewinigein i ombwienis poglydfiv na lemat coch, jakic powlnnl prsladad chllapey | didewespta
Hjlélcﬁumw do regd i w pn-.r:.::hd.ﬁ erculedl lll;]l.lt o (ke I.Ihndf!n_'rﬂ'l iMakim w swolm Hhd-
Eftoic ujmuje je dwustispniown, Najpicrw édniouje na pedsawie prychologicen peh eoch wnxdsnych
kasty, 8 nastgpnic dupicr wich ibrybie potecangiing jodnostkl, W camsach nowrytnych saceyna sig
ikceniowas znaceenic indy widualneps, nscrlincgn od pochadzend | stans, windsineys wyprsadenia
fednostil. Jednak paycholiga o pierwsgych duiesigihtw dwadmiclog wicku amykab okees proble.
mdw romwojowych faklem isiggnipols prs cxbwichn dormsindc. Wsswdee | lall, ufql w fnomée dwich
ebszernych monografil dua 1ok exllighe ol sivbie presy dycia ludekecgi, jnk adalescenciy | slasmdd, jud-
ks brakhe w dwenmne] mypil psycholopicane dynemicenegn ujpda cakidd #yea lud=kleg, polrachy
Pordwnaweesgo pornania sirulkiury | whakeiwndel mgniw Beccych oba te okresy # perspokiywy laz
rozwojowych dycl sawndowegs cxlowicka zaciynem nowego wpsia seeregia agadmch paycholagii
m&f Eawdowey stala sig kncepejs Buhler {1900), ukaxujsea psyehologii tearctycane) now dricdteing

. Corai coghcie) wacepio usawiat ewolucyjnic pozceugting problemy badanych sjawisk, np. takich
Ink wybde zawodu, dostosowanic do sawoduy id., praygotowujgc w lon spoadb clementy dia ogding
bhor roxwoiu zawodoweyn
e - DRI w tym micjscu ogéinicjsc reficksji o mechanizmach smian rozwajowych, makna podicre-

¥ za Edmundem Trempaly iz w astatrich dwéch deladach minionego stulocia wylanil sig wyragnie
temporalny model rozwoju celowicks, zakladafgcy wielowymiarowosd, wiclokierunkowodé | waglgd-
Peke uphywu czagy,  bym sarmym wielowymarowaté, wiclokierunkownsd | waglednodé precbicgu mian
roxwajowych (Rigel, Levinson, Perun i Bislby, Newgarien | Datan). Cras staje sig hutaj kuczows kabegoriq
;nﬂhz_-,- IMian. Klasyczae dylematy, 1. llod! - jakoté albo deicdriczenic - frodowiskn, schodzg na plan
;EF- Wainiejuse staje sig pytarie o kontekst sdarzeh, w jakich preejawia s rozwdf. W zalssnodei od
u b umWEmrjmm}lm}'umwmmjmﬁﬂbﬂlﬂhhhﬂwmmmﬁﬂ“
Nablera innego rraczenia, fawige sig rdnocieinie jako efekt dzialania innego mechanizmu rorwolowegs
del ten zwraca réwriez uwagg fie tylloo na progresie temporalne (2 bego punkiu widzenia méwimy
@ hermalnym, preyiplessonym b opoé nionym rrwoju jakisjd furksji czy coynnadc paychicene) w bo-
Binkiy :th;;tl]ﬂn:w starcdardu - pwykle nammy roewojose), ale takde na asynchronie w preebieg
zdarze wikne irhdio eeian 1 i ome dodatkowe rmlamy w rachDwanio wyrs
2ajce datenie do synehmni ! Rowajowych iy :
do namysu o takich pojpeisch i reeczypwistodoiach, jak: prace | sawod, nalezy w odniesie-
iu do pierwszego mﬂﬂ:.wu Zygmuntem Wistrowskimn istnienie wipélozeinie réinych
H"“T'Eklbﬁw,[q [T

— kontekst uniwersalatycery, wkstrym praca fest wartaicia uniwersalng, 1 wartofcia, digki kitee
Pewstajy i funkcjonujy wezysthae inne wistold | stanowi {a proynajmnie] stanowic powinn) pod-
Stawowy miermik waroic criowisk,

- kontekst chrasicijanski, w kieym mydl spoleczno-filezoficene kndciols poceawszy od Sw. Toma-
523 2 Akwinu ewoluuge w naseych czasach od sagadniet dogmatycano-religijnych ku peronali-
Emowi kabodickiemu (Meuniera) orer egzystercjalizmowl o charakterze religinym (Marcela). Ak-
CENtDwane 53 b takie problemy i bendencie. jak: pocristie godnodc asobiste] plynace 2 pracy. wplyw
E:"T“Ihﬂllhwm:ﬂmgmyrhm&rthmm hasda nawe| pracy organicene] oraz soli-

TYEmu spolecznegn | praworid nodd (neslomiom ],

= KOnickst pragmatycuny, wiidrym daja i sasksentowat praynsjmnic dwa podeca do okresle
T2 | ivtorprotgwenia pracy cxlowicka. W pierwszym (tzw. wisdichwym Fub ekonomicenym) chaodzi
o thicialalngdé cxhowicka polcgajacy ra presksztalcaniu débr prayrody | proystosowaniu Ieh dhov 25
Pokajania potrech lud:kich W dnugimehode o deialalmoié coowitha, w w miku kitre] powastagy
dobra materialng, waroic kulkarewe | spolvceniv naczaoe ushugi. (Jamies, Dewey, Marks i Engels).
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Weber (1922 sdefiniowal zawsd jako kompleks wyspeqalizowanyeh coynnodd, bedacych dla jed-
piostid sposabem easpokajania polreeb i stanowiey frbdio serablkowenis” Wedhag Tadeusza MNowackie-
o zawdd o wykonywanie zespohs coynmosc spolecenie utytecznych wyodmbnionych na skutek po-
dziabu pracy, wymagajgcych od pracownikiw odpowiednie) wiedzy § umisjgtnoéc, powtarzalnych
sysiematyeznie | bedaoych Enddlem utrcymania dia pracownika i jego rodzing: " Seesepaekd (1963) rozrdd-
nil trzy enaczenia terminy . zawid ™"

. o s femosth Rt Jﬂi-mh--" ie spolecana, !

makyTEny, sanowig u i jiei pozycie

- to wykonywanke pewnych cxynnodel, jak o jest w proypadku znachos wykonujcege rawid

lekarza,

= Wq.@mmmmm

W biteraturze preedmioba podkeels sie, sewybds awodu jest procesem rozwolrwym. Jako dhagofalo-
vy dzieli sig s kilka etapdwe Estnivjd otiéne Masyfikacie e weygledu na rddne kryteria. 7 punkiu widzenia
oenawiane] futaj problemaryld zasygnalizue noekbire 2 rich, poniewaz peey cabej Hlozonndc i specyfice
Hmmwm m’qulm]r.mu:a.n.iﬂnmﬂhﬂ prawidirwo-
#ci — stanowilg podioe dla wyjaindenis uwansmbowah rozwoju rdwaniet i gawodawe).

Ginzherg umummﬂmmwmﬂwmmﬁfiﬂmw
wat olreflonym I-Ilﬁmlrd?- Sinl;_ﬂhﬂh"-_ &)

- wyboru na postadie (an i w stadium proedpubenenin 1 roki iya

- wyboru probnego w stadium sdolescenci fod 11 do 1;:1!1. :,r:i;:.,d:ﬁ.umi on na podoknesy:
gainbersspwan, Tdonalcl, warlokd, preescowy,
- realistycenego wyboru (od 17 mio #ycia do weaesne) dorostodol), daiel sig na podolaesy: eksplo-
h::ﬁqjmpuludﬂm'tuhm etapy (Kiozkeleck 1969)
na etapy '
o exwadach | kierunkach ksrtadcenia, kbdre odgrywajg istotng rolg w precyzowania zawoddw pre-
ferowanych,

- sivicte decyzyjry (pedejmowanie decyefil, buta] jednostia analizuje wartods, jaky majy dla niey

preferowane zawody i podejmuje decyzje sawodows, :

- podecyzyjoy (realizaci decysiil, w kdrym ucees stara si zrealizowad podjgta decyzig i po ukof-

czeni nauld w wybrane] sekiole naslepuje podjpce pracy tawodowe|.

Jak podajy Ryszard Parzecki i Symela w ostatnich latach powstata propozycis, sby urworzyd odrebnd
dyscypling naukows zajmujycy sie razwojem zawodowym colowieka. Czarmecki nazywa | profesiologi
i stwierdza, te jest bo nauka o wanankach, procesie | wynikach rorwoju zawodowego drziec, miodzieZy
i derostych; w tym secxeptlnle repwa|us zawodowepn uezniiw srkid zawedowych | dorostych pracup
eychw zawedse ™

Za ghowne cele profesiologii, jako naukd autor ten uznaje:™

= dyienie dochickiywnego poznanis warunkow, procesd | wyniide moowoju tawodowego,

- dydenie do opanowania wiedzy datyczaoe| warunkiv, procesu i wynikdw rozwoju mawodoweg

ﬁmmﬂﬂmﬁuw m?s' hamd Fycis

- Eywanie na [wod cania badanej reeczywistoid rgodnie » potroe

oz 2 ajmuiscy
llk:'.bﬂ-ﬂl\i'j'm adwilisjy se do sidnych teani rarwoju zawodowego, kidee mh.l.pnd:fdkénl frey gru-

I?lr'.
- takie, w kiteych sutorzy zmierzajy do stwoszenia periodyzaci rozwoju mwodawege (GlnzbeTE

Saper),
- koncepeje podkretiajgoe rolg cech osobawascicwych jakg stymulatortw roawoy wodoweR®
i wyznacznikdw decyzji sawodowych (Halland), i
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= ﬁuwﬂmnmhhummmw”m

A
Fancepcje wybon sawodu i rorwoju sawodowegn opracowane preez psychalogiw amerykafskich
Enajdujy odzwiendedienie w killu cbsrarsch peszulewar (Hajduk):
= poszukiwanie podstaw tearesycznych preasentacii poradnictwa zawodowegn,
- priby okredlenia istoty pojecs zawodu | dokanania Masyfikaci awoddw,
= proby wyprcowania wikinych konce pefi mewnju sawodowego wodnkesieniy do fary crynnegn
wykonywania zawndu
W tym miejscu warlo podiredii, 1o wspdlczesne rozumicnie kiztaloenia tawodowego jest Scidle
=“lm=hﬂﬂﬂmrm1umnmwnjunhmdmpuhwhﬂww: MHE‘F'.T
Crytamy: Jactalcenie aawadowe, wiywane jest w dw zraczeniach. W znaczeniu szerokim kszradoende
zawodewe obejmuje ksztalcenie proedzawodowe, whidciwe ksztalcenie do zawodu | wszelkie formy
doksztalcania | doskonalenia sawodowega, Modna wige okredlié ksztalcenie zawedowe jako ogdl celo-
Wo arganizownnych crynincd i procesiw amoiliwisjgcych preygoiowanie do zawodu, w bym | orien-
tacjg zawodows, 2 w szczegsinald, i 2 jest wezine znacrenie omawlanego pojeria, prrygatowanie do
pracy zawodowej w aknedione] gabgzi gospodarki narodowe] i na okretlonym stamowisku pracy[|
mmmnhmpimqmmmeWWHM
:'if":“‘" Eawodows, umieprincéc @mwodowe, nawykl zawodowe, postawy | csobowadd rawodo-
. Wmmmmmwrwmmm:mm
I# inne elementy wplywajsce na precbeeg | wyniko tego procesu. Zdansem Czarneckiegs na saczepding
W‘Hﬂ-ﬂﬂﬁ“hhﬂupqc:'
= cech calowieha, w kbfire) alcentowary jest poglad, 2o wybdr | wykarywanie tawodu wymaga od
fednostki posiadania okretlonych cech psyeho-fizycenych | 10 one sy iotnym wyznacenikiem
wboru danego zawedy,
- satystakcji 2 pracy, wedbug kidre) praca preynosi cilowiekowi akredlong satysfakejy i prayceynia
sig do uzyskania ragrody wewnglrzie (cadowolenie | satysfakeja) oraz sawngtrene {uzyskanse
spolecznegr),

UERarus

= WMM}mw“memmpﬂﬂmm
nyeh, jalk | nie w pelnd whwiadamionych,

= harmanill, w kidee| akoentuje sis aspekt preyabosowawery crivwicka do pracy jako naturalnego
dazenia jednosthi do zapewnienia sobie stanis pelivj harmoni 1 cloczendem spoleczaym,

= Wydatkowania energh, wedhag ikites] spossh wpdatkowania energii colowieka wplywa na reomd]
kmwamwmmmmmmmw;m i

= R fizawodowych - zwang ket kancepcjq typalogicang, futaj preyjmaje g, be wybs zawo-
du jest wyranem csobownic crbawieka, a luelrie pracajacy w Tym samym zswodzie majy podobny
WP osobowods, B, thlizong strukiure | dynamiks,

- ﬂyhmidﬂﬁmth“.nWHMummmlmmﬂr
kewencje decyzji podeimowanych na praestraeni wiehi lat tycla criowieka,

= anmmeiMhluﬂmmﬂmw

charaktery, ale 2o weghedu na swop charakierysty ke kaddy calowiek kwalifikuje sig do

Czamecid dokonal podziahs tyﬁiuwudnwrp- pednostid na okresy:"

- PreOrientac awodowe| Hmn rokis 2ycial, wyrdknil tu dwa podstawowe procesy:

o Wwﬁ; o zawadach | crynnodcach mawodowych i realizads decyzji wyboru

= DRt cawodowe) misdzicty (od 12 do 15 roku fyca) wystrpuja bu procesy: dojrrewanie decy-
ﬂtw“ﬂm |m¥miﬁﬂu¢ju decyzi wyboru rawodu i szkoly,

= ckenis e Hmm.m(mtﬁdﬂs rodou 2ycial, ohres ten pdejmuje adaptac sekolno-
zawodowsy; identyfikaciy szkolno-zswodowy, susbilizacie szknino-zawodows, recepcie trescl
ksztalcenia zawodowego: osiqgniecia sekalng zawodowe; kwalifikacje | kompetencie zawede-
W& Plan dalszege rozwoju spoleczno-zawodowegn,

Kathalomie samisdowe. Pridapapi Pracy. T W Nowacki, Radom 2004
:- Parsgeh, i s,—umhhw..uun «opcit..8 13



Iwons Gargka

34

- kwalifikacji pnrfnwudmul_dnmhrh{admmmupndhmmdnmﬁ:m:yﬂ.umuﬂ
cbejmu]e procesy: dojraewanie decyzji o podjgciu Fr_l'?.'ﬂ-ﬂwnﬂwq adaptacie spoleczno-zawo-
o identyfikacs spoleceno-zawodowy; stabilizacjg spoleczno-zawedows, doksziaicanie | do-
skonalenie spoleczno-zawodowe; ssczytowe osiggnigcia spaleczno-zawodowe; wycofanie sig

odowej.

Eu;:;r:.f?pz:nnua#udn“ maogs byd uqddwlnlw:ﬁhﬁr:h driedzinach | rakresach d zlalania-
Jczysto” zawodowych - usprawnienia, wynaluzki, patenty, organizecyjnych - usprawnienih organizacy
procesu pracy, ulturowych — rozwd) 2ycia kulturewegn zakogi, - rekreacyinych - organizacia turystykd
wypoczynku, Szezytowe oEgENIgE spoleczrno-rawodowe l.-hl_rak“brr_}':un sig gldwnie dojrzalodoiy po-
stanwry praccwnicze] wobec innych i stoczenia spolecnego araz jakodciy wy konywania eacdan | ceyninoée
pracowniczych, jak riwnics pozicmem wiedzy o drislaniu w okreslone] dziedzinie. To wysokie dofwiad-
czenie spoleczno-zawodowe i pwigzane T rim sukcesy prowadz4 do mistrzostwa v zavwodzie — rermini-
seencjl rawodowej mq.-iﬁwirendsrﬁn'.w:ﬁtnif b PaErd pmrﬂr_lrdlph-:ndumu!mnej sytuacji
gyciowej; dominacjg pernieenciii refleksf gawndowych; schylek dycia pnn_nwncluwr;u_ m
resniriscencil § refieks]i zawodowej obejmic wiele réznorodnych zadah zwigzanych Z praca i tycem
eawodowyTn, m. in.; warankami zatrudnienia pracy, placy, dyscypliny. ipﬂ*lﬁ_j-i]n}l'ch_udpq‘nﬂdm,
nodciy | samodzielnodcy w dzialaniv; wyrtdnieniami i awansami pracowiicEymy rﬂrtwn]em raliteress.

jako sytuacia realna. £ punkiu widzerda osiehienia niepokojow, rwigeanych z preejiciem na emeryiueg,
oelowe jest, doprowadzic do tegn, by nfwisdomienie sobie kondecznodd edejica z pracy nastapilo stosun-
kowo wezeinie, Dybek podioedla niwnoczeinie, be wezeiniejsee udwiadomicnie sobee ]mmtznﬂid-ndlj-
Seia na emeryture prowadzic mode takse do pewnych neganywnych kansekowendi. Zasadniciymn jest iy
fakt, e prowadzic o mode do zmniejstenda wydajnoic pracy oraz do cstabienis mangazowania oo
nalnego Twigzanego 2 t4 pracq iip ™

Jak podajq Turneri Helms zakoficzenie pracy jest trudnym problemem dis psychicznege preystosows
nia jedsvosthi, pondewas dia wielu cadb taka zmiana niesic ze sobg powatne obnizende “mmm.w-
nodd porackrenia sobie 7 tym stadium ycis salezy w dibe) mierze od fonm wasiniejsrego
sig. Dobrre przystosowajicy sig do emerytury hudzie 13 swykle zdolni do stworzenia sobie stylu gycia
uﬁmww;mﬂﬂudqimpﬂn}m]! diugofalowych potreeb. Pomydlne przysioso™
cechuje tei harmonijne sprostanic wymegem i zadaniom w ciagu calego tyda jednostic (Featherma,
Senithi Peterson, 1990; Marsh, 1991). Przejécle na emeryherg credeie] moge byé rdarzeniem stzesujgcym dis
osdb, dla iflﬂrfum]rmrl ma implikacje negatywne Bogse (1991).2 e

' RLEIN ceruralmego waythu roewazah, pockedal linii razwoj uﬂwm gy s
trowskicgo wyglydad moze nastepujaon:® Ao -

- akres ksztaleenia prredzawodoweg,

= nkreg kaxtaleeniy !.Illl.':|n:.|.i;l'|.n.'\|:sq:|-ll

= okres aktywnode rawodowe, w abrebie ktdre] wyTdEnia: praygo mdldr
: d i aubar ] brwane #Wﬂ .
Placs spoleczno-zawodowy; identyfikacg | stabilizace :puhu:w.“mdnw ; sukces 5
WYL MBITRCI bW w Eavwadzie "
ny::tdhg ﬁilrdll:ir;lguhwﬂmuh Irzy znaczenia terminu . mistre”; mistre F"”t’m%
podsta e mw.Fﬂ"hﬂ-mm_ iwiadectwem lub dyplomem, mistrz jako oscba /™

o . mistrz jako wspanialy fachowiec. adariach imnujg tFET
m“’“ﬁ:“ﬂﬂﬂhﬁﬂ' o ktdq: Tadeuss Katarbifigki pm":'.r:hhlw ::::m o *:-E'-I‘I-I:L‘Tgl.llt'lﬂL MEE
opanowal Swojej Fam wynajduje trudnode i stawla do rozwigzania nowe it
® Barce, 5. i70-17]

= Pryehalogis prory,
-lz.'luhs_n B mnu.f“"‘-"“‘“-m-:aﬁ
""""l"ﬁl'--y-‘r. Warizawy lm‘.fmuqm
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produlkcyjne Stadiem mistrrestes prowadsi do bwérezode ™, Moina do lego dodad, temiskrz to ten, kio
wytwarza reecey | peind whug wsposth doskenaly. Wober powyistega, pracownikdw za frednim i dhuz-
Sxym stadem pracowniceym naflepie) charakteryzuje wystppowande idenbyfiloaci wisiciwey, stabilizacs
zawodowe] | sukcesu rawodiwego - etapdw rozwaju sawodowego prowadzcych do mistrzostwa
W Zawd re,
hw;fmnh-rﬂ teoretycene palodenia ropwoju mwodowego w lormie nastgpujgcych dwinasty
twlerdizer;
= rozwi zawodowy jest pastepuigeym, claghym | zwykle nisodwracalym procesem,
= st wzorcowy | przewidywalny,
= H!dmemmthmwm:qwﬁndmm
Wil a spobecenymd,
= PoOjgca ja” macryna s krpstalicowsd w okrexie dojrzewanka | wiwezas moze byd ono okredlane
Hl‘.‘l‘l‘ni:r-dlm-pm

o mwmmwmmw:wwmdmum
COraE wiskszy rolg,
= W:Mlmwmq:mmmmmm

= kierunek i tempo preechod zenia jednostid od jrdnego poziomu mawoju zawodowege do drugiege
s uzaletnione od jo) intelgenci, pozyc)i spobeczne i ekonombczre] jof rodziciw, od patrzeb jrd-
RStk jaf zainteresawah i wartodel,  takee od alhialnych warunkdw ekonomicznych kraju,
= dziedzing zawodown, kitrg celowiek wybiers aakezy od jef cech osobowodd, a takee od same
struktury eawodovs) oraz od rdolnedd jednostid do preystosowanda sig do niej,
= istmieje w zakresie doboru zwodavweego sreroka toleranda, porwala)jca jednossce na wyblernie
roEnyeh specjalizac| w dasym sawodzie, jak rowne? na riznotodnoéd w dobarze Twoddw (mul-
Hpotencialnadd zawodowa jednostid),
= sabysiakeja dyciowa | zawedowa zalety od zakresu, w jakim jednosths mode w swej pracy dal
wiTaz whisnym rdolrolcioe, Ziinkeresowiaiiom, warscom,
= sloplef satysfake)l wynikajgey 2 pracy jednostki jest proporcjonain dostopnia, w jakim zdola ona
dmm:‘ﬂﬂhjmfm:frpﬁq&.hﬂ] proces adaplac zawodowe| stanows narzgdzie keata-
Wowania sig pojgess ja”,
= Prace i zawid stanowiy ghwny cryninik kszialiowanda sig oscbowod | dla wighkszodd ludzi
exhirwie jest rwrey i pracy, lecz praca riwndez na
zmienia go. Dzialania ludzkie motra podzielic nn adaphacyjir s transgresypne. Dzialaria adaptacyjne <3
codzienne, pawseechme, nawykowe | rutynowe” (Kozieleckd, 1997). Jch wykonande jest dia cziowieka
“”mmmwpwmmmpuﬂm-whm
mmﬂﬁpmwmwwwwmmmwm
anunuh:numm}g gratylikacje: caplaty, nagrody pozaplacowe [pochwealy, awans itp ). Adaptacja
Hp{hm}' pracownika {praez innych lub przez samego sicbie), aby sprostad wymaganiom stawia-
MY Preez prace, aby uirzymad dotychczasowy stan riwrawagd, Inprym rodzajem driatafi 53 wymienione
Prrez Kozieleckicga driatania ransgresyjne, kifre polegajy na tym, e cobowiek bwladomie praekraca
d:." granice materialre, spolecene i symholczne W ich wyniku powstajq nowe odkrpca
: wmﬁdﬂM.MWWMMMmeM
mm.kupmmhmﬂhgjumwumnﬁﬁ;&mNMij veartolo] pi-
PrEez wiasne standardy doskonaloici ® Wedbug tego autora twirczodd obok ekspresji, jest jednym e
SPOsobéiw veykraczania pora bo, oo wezednie] osiggnigto (sarowno w wymiarze indywidialnym . persc-
mOlogicanym’ - transgresic typa B jak | w wymianz grupowym - bansgrasjo typu ). Szukajc psychalo-
Bicznych WWMWHH pojeciemalywacy Fabryshecene, polegajigoe na
czlow; potwierdzania wiasne] wartoba ™
wynik iego mlwmmrﬂmmvatMIMLmq

—
.  deyell sasondsssgeh imkadiety sebalng, Warssines 1979, & 21-20
‘Fty_%]mwmﬂ:: ‘mﬂh]ml“ﬂﬂ- *

n g ey, Colooie | praot. Wyhrane sapainest SEF oyt Oyt pod. red. |, Strean, Guak, 2000, . 788
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grupie lub kulburze proyonymisgg sig do praetrwania, funkoonowanis, zachowanis lub osiggnigcia orlu
preez dany organiem, organizacy, grops: kalturg (Schulz, 1980, 1990}, Tok rezumiany proces adaptacii
maie preebiegad w trzech possomach, w zaleinos od siopnia racjonalnala sachowah podmiotu preysio.

SOWURACERD Kig
H ﬂmm#mmmmmﬂmw-m
= dostosowan Fﬂwm:ﬁm racpanalnych, realizcwanych fwiadomie wedlug olre.
ﬂl‘.‘l‘I'F ph'lu. Eypni: o8l -
- dostosowan mﬂmﬂmmﬂumm preetiegajgcyeh wedhag schemaiu, sdenty-
ja problemu - rozwigzanse
MMWMHMMMMiﬂWmMWWIMH
coraz cogicie), shlifajy sie do procedury . roawigryvania probiemdw " | polegajq na poseukivaniu nowo-
fici, 54 réwnoEnaczne T rozwijanism noweych, upraednio nde prakoykowanych weenbw zachowah,™
Zdaniem Kamey na model preystosawania ziwodowego skiadajs sig takie podstawowe pojecia jak-®
- sprawnod! zawodowa, czyll system motliweda (fizyczmych i prychacznychy, pozwalajicy na wy-
konanie pracy Zgndmnie z j&f wymaganiami iwarunbkaml Arodowiska,
- wartedd oczekiwane - system ocoekdwan pracowniks wobec akladu pracy,
- drodowisks pracy - wszystiie skisdnikd warunkiw pracy, 2adan sytuacji rawndowef: Srodowiske
to driell sig na: materialne (warunki peacy, zadania, otoczenie) i spobeczne. @yl inni ludaie (kole.
~ wymagania érodowiska pracy, exyli i ezega oczeloje s od pracownika,
- wEmocrieria - wizystio 1o, oo pracowrik mode uzyskad od frmy, )
- preydained sawodowa —odpowledniodé, adebwatnod! migdzy sprawnoicy rawodows pracow-
ndka a wymaganiami stlawianymi preez fredowssko pracy,
~ satysfakoja z pracy - odpowiedneodd (adelowatmodd) migdey wirtoddami ocoekiv anymi praez pra-
coswnilka a wzmocnierdami (nagrodami 1 keraml) uzyskivwanymd w pracy,
- priysiosowanie zawodowe - preydamold zavwodowa + satysfakeja z pracy,
- padowobenie z pracy - emocia porytywna wynikajga 2 pocrucia satysfakoi rawodowei,
= subiekhywny siopien prawdopodobisfstwa uzyskania wartodel oczekiwanych (35T — jest to za-
ketna od podmioby ccendsjqoego percepoa szans ns uryskanie w ramian 2a prac okredlonych gra-
tyfikacyi
Wedhag Elimifiskiegn postawy wober pracy zawodowej mogg preyhierad rddne wariodcl wzaletnobd
od ich natebenin, kienunk, trwabode itp. Mogs byd bardzo poryiywne, gdy wyratajs staly potowosd do
efektywnego i shutecenep deialania. O talidch postawach menwi sig, #e 5 silnie zideraafizeo iy, LENANE
za shuszne i wiasne, majy charakier wewngtranych regulatordw determinujycych mchowande jednostia w
pdndesieniu do sfery pracy, Fostawy takie 5 edamentem ego, oo implikuje rwakodd | konsekwencig zacho-
warda w siosunku do preedmdois postewy niszaleinie od nacsbdw sewngtrznych, a m“ngﬁh!.lrpﬂi'ﬂ_ﬂ
kontrol eewmgtrzng. Zgodnie 2 takim rozumieniem, czlowlek bedie pracowsl wydajnie | efekiywrit,
gy dobra prace stanowi element zinternalizowanego sposoba cey wzon zachowania = jest centralny™
skladnildern cabeigo systemu wartodel | postaw®
Jak piszq Céncand i Manenti infermalizowad canacza wprowadzad cod w obreb |a-m.r=g;|t|i:!lI:-'ni'!f'lil'-"-""1""1"'l
b s'wol, rozpazrawad w bym tozsamodd osobisty. Kiedy obraz :irhje.mpnhnjnn}-pmrzuhtit 1?‘?“‘?‘
caohi lub grups, mate by zivegrowany 2 wartodciami osoby, wiwezas mokemy méwic o ihazsamien™
e warloscl | postawy, gdys wid ich znaczenie jako takich | cdkeywa je jakn zgodne z wlasnym syste"
miem wWariedo Powedem Opowisdzenia sig jest sama tredé postawy, a nie nacisk spoleceny
hab ratyfikujace relacje & jakimé wiptywowym triflem. To co znstalo zinterralizowane, wiadnie diateE?
S Keknbme e WEMTRlrERY, laje st spolecanie niezaleine | rdwnaoczenie czpbciq systemu WarlC
ﬁ“"“"‘lr_";“’ oy Internalizacia jest czynnikiem jednocagcym oscbowodé. Obrodek winsne] totsame”
wrglothuni preypodcl i‘ w konsekowenci zaangatowanie staje sis rnaprawde asobiste. Zachowanie
= Wl amenie - I-“I:mﬂ.:t}: F’iﬂlﬂﬂ-h'll!:lhrh -II!

#Hkudhh'hhun.' Prmiany i beckmuami Wil rejarmy pdidac
:itﬂmm JEMIIII'I .lﬂ'illl'h. - . --MMWFM
Lo
H""d.,,_"' hmlwmmﬂmhimmmmmmﬂ#ﬂ
t-rmn.bh-nhﬂ-l-uir-m m-uuummm..mﬂ-
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Tabwla 1. Preypodobans sig, utodsamiene, sternalisacis (Cenclrd, Manenti, 2002)

T co perpreedes Fraypadubanie Utnisarnianie Emernalizacls
1) cel oscbyn zairtereso- | - el spoleciny - relecia sarmockredlenia | - makayenalizsca wias-
wan) e g0 syslerm vt
2) sila gridia - wiadzs - rugradzanis | - pocigganie - wilarygodnod!
~kaTaria
%) wplyw na zachownnie | - dososowarie publicz- | - akoeptacs cscbista - [preekonania zintegr-
[ —— | weWTHETZNa Wl v s
e
L} Hlmmdnmldi: ~ nuadalirze strany = pdaimadd relacl do - wdelnoss ehapregywra
rachowania P samodzielnegn utd- #achzweania
wamianis
&) warunki do porzuce | - b wynik mobea | - keniec relacii sl - odkryde lepseych
ria zachowania ::-q_;;mm fu e jest same- wposobdw na to, by tyd
spuscioy idziedans chreilayen Waviic
ameneey
3} styl zachowani g R - elaskyernold
o Emmqh slereahypowel i ivaneid

Erélo. Opeacowanie roclatymie A, Cencind 5 Marmsa, Paychainps s formare St el | dymmils, Krakiw 101 1 317

pa

arax
Cia

| prowadai do niej. Samosterowne

. Flastyezraid jesd zardio
orleriace wamagejy

- Zaveodowa memosteromnod - seczepdinis
¥ (bem skiadnik sytuacji pracy, kidry zwigzany jest ¢ proynaletnodcia do
o, 7 w iy sposibna

.E"*mtsd"ﬂdﬂ podknedlaly, i ber wegledu na fo, jak shaboty jest sysbem n'nqimr:lmlﬂtﬂ:'}'h'lﬂ
Migd=y sytuacis pracy a oubowoidy | jak zrdemicowane sy

J poszrzegilne oddziatywania w tym syste-
 WEB|€rtnde waplerajy sig: elutycono iy
siebie 9raz 3o g rhudyessR ey,

samarierotue oriemincje ioober spolecaesisin {uobes samego
mﬂlﬂﬂwﬂ;’:;:mtﬂh'ﬂ.}lk
elagtycenoit ] prowadzy £ BAITRIpOCEL-
ol rzeciowa zhabanoil wykonwane) poi-
klasy spolecenef), fundament

-"'h-'l-l-lﬁtl.n'_l,r pracy | sarrios be nab arienlEck
Praca, ketties ogranicza zawodows samoserownods, abnida elastycaroé itelektualrg orz pawoduje roe-
i m"!mﬁﬂnydn nastawief; wobec spoleczehsivwa i wober samegn siebie. Csobawosl wywscra

F*?*Emmq'::rmy na poindenie pdnostid w i
elastycenoicy mmmmm u.imgupwtnwudu-tumummlﬂt

strukturze mwodowe). Wipdlzaleinodd

E 2 g sypi ey v L ey
N h :

E‘:ﬂ'ﬁ“:umm um::h-rwmmmm:d'. e ich brak vyraiaie jy cbaitd ek o sarry
Whijirce mfhmm warunkd FE;#M’"MI i bezpoirednio prowadzgee do satysfakeii,

_‘_‘-'_;1""—-—-—. winrsmwwa 1986, o T18-220,
ML Kohe, © Setyoples Prace ¢ skt i tpltnl
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jak osiagropcia, uznande, karier | awans cxyll motlwoid wiasnegn roawoju, edpowiedzialnodd, autorytet,
windea, samodrielnodt, praca jake wartodd autentycana ®

Powyiszr ujgche coynnikdw motywujgcych do pracy zapoczgtiowal Herzbergowd (1966, 1974), ktdry
w swoe) dwuezynnikewe) teorll motywaci - kb awaghtdnia zarfwno motywachy, |ak | satysfake)g
£ pracy zainicjowal wiele badufi w tym zakresse. Teorla fa wyjsinia motywacig | satysfakeie 2 pracy
w karegoriach wykonywanych zadah ocaz wisicwaid imdowiska pracy. Autar ben wirtznit dwie klasy
exynmnikiw motywujgcyeh: morywatory ezyll whailciwold pracy: cbowigzhl, wielodt ponoszone] odpo-
wiedzialnodc, uznanie re strony organazacii, kidre motywuiy do dobrego wykonywania zadaf oraz czyn-
mhw;mmmmﬂ:ﬂmmmﬂmmmmmpwm
jak palityka firmy, jakedd preywiddzbwa lip.

ROZWO] ZAWODOWY MAUCIYCIELA

Zdaniem Jakibowskiego rozws] zawodowy nauczycela to proces, kideago pomyilny przebieg uwa-
mﬁumhtdﬁﬂdﬂmﬂqdﬂmﬁmm pnnmnymt_#}.rm-q.muj:lpukt,m_
nej oraz podwydszania i doskonalenis kewakifikacji zawodowych | dzinlania spaleczno-za
Gmmumduw?mqumn]ﬁ&tmpﬂnhkmmjmmjpmdmwwwh
ﬂuunwmwn;m wpﬂﬁldﬂlﬂﬂdﬂﬂilpﬂ.ﬂ Mlﬂj’dﬂﬂmm Wl'.hp.d.t'l.l:tni.t Pracy za-

wodowej oraz na ksztaliowaniu preesanek $wiadomodc aawodowe; (od 4 dol0 roku 2ycia),

- dm;mmpmmwjuandunqnmuu}wrﬂpny;qwmmmm

nie kwalifikags w toku pedjgtych studidw [m.in. wiedza | umiejgtnodc merytoryczne, metodyezne,
pq:h!mugtmw-p:dquﬁm. spolecne oraz podmicicen-orbowodoowe przypotowane na-

ucxyciel),
- kplejnym etapem rozwiu Eawodowego nancrycels s okres jego sawodowe) aknywnodc: roz-
poczyma sig on startem zawodowym | zwiazang z nim adaptaciy spebeceno-zawod owq nauczycie-
la, popreez identyfikacyt spobecanc-zawodawy, stabilizacis mistrrostwo | twdrczcdl w zawodzie,
a2 po cslablenie aktywiods zawodowe). Mistrzostwe § twirceodd nauczyclelska manifestuje sig
gltwenie w sytuacjach trudnych, problemowyrh. Nauczyrie! nie ucleks sig wowrezas do deislad
rutynowych, wedhig prayjetego ssablonu lub dzialat nadladowezych bezkrytycenie kopiowanych,
lecz przede hil}!ﬂﬂ.m'mhﬁ.ﬁ (1970 dnhﬁmﬁzmuﬁzyﬂiuﬂhlthﬂ;hﬁhd.nm;ﬂm
oraz im podporzadkowane, wika w motywacjy wychowankiv, poszukuje pomyskivw rozwigsa-
miymtﬁwmﬂdeEHMid?ﬂmeqummuan " “
dywane skutkd, stosufe ne zabiegi pedagogicene. Nastepric dledz wirchowankdw, aby
preckonat, cry zabiegi te daly oczekiwane rezuliaty. Jedli rezultaty okazaly sig inne, zastanawia $i¢
nﬂ?itwmﬂimwmhnrhmmmm adds
- schyiek rawodowy nauczyciela wyraia sie wycohywaniem widowege, | ads-
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Zdanierm Pearsona (1994) immanentnym elementem zawodu naucrydels jest doskonalenie zawodo-
w w riknych formach, & szczepiinis samobsztafoenie saprwniajace dgbende nauceyciela do refleksyjne-
go dodwiacczenia praktyeanegn, kitrego rezultatem jest koniecznodd modyfilowania preekonad | pogly-
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Zdaniem Parzgckiego postulity edubaci ustiwsczng) dla grupy sawodowe] nauceycieli, staly sig fak-
tem wiynikajgcym 2 niskwestionowane) zardwne prees tearig, jak | prakiyky koniecenodc cigglega do-
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nauczychela kontraktoweps | mianowarege po rauczyciels dpplmmn:tﬁmi-lﬂ n:ilirrrﬂ-ﬂl.:i]l:l.'dﬂi
zalezata decyzja A L i kedery caly proced

“Wﬂﬂmmm&ﬂmmwm“ﬂﬂ“
r?hqrfhiﬂrmuhiin..m 7

= lnzg ksataboeria proyuiege naucryciela wuczebni lub kolegihum nauczycelskim,

[ hﬁﬂFhﬁuwmeanﬁqM.mﬂw
NAACY prace staje sie starysty, a nastepaie uzyskuje opieh naucrycicla konmrakiowegn. ten
ohres iowarzyszy mu surszy, dodwiadcaony kologa pelnigcy rolp opieluna stazu,

~ ta2g dojrealolel sawodowe), kit powinisn osiagraé nauczyeiel, zdobywajc stopied nauczyciela
miancuane o, Wiwzss syuac ey sl i pod wigidem eryoryana-meto-

YCENyTn,
- Faqmm“‘m Ktra muﬂuﬂmsmﬂmﬁmﬂdﬂdr—

_-_-_-_'_-—-.
™ B Kiralricn, Rocumiis oansi, [ Ayl s syt pod. s 1. Ry race Pecagogicens?” 155

”':'-"L_-u Z
.i"'*ﬁ.wrmmﬂmwmﬁw‘m‘
= Dy alnies, Resumienic 5 81 I
L] e, (w) Shamid ., ped, W (i, " M, 5 D6
uth“uﬁlﬂlﬂ-s.ﬂ#wmm 1o, nr M. 5
o 1 oenis wstuwicone, jw) S, pod e . 104
Héim"“qhmm”-.i‘
- 'mhmqln mm“pwﬂﬂwmm

Foely thm"‘-:ﬂh 18 butegn 2000 & o Emisnie SERY =



40 Iwopa Gorska

bitne sukcesy w pracy skolng | pozaszkolnej, Nijlepst 2 nich moga obrrymad w prryszingc hono-
rawy tytul Profesora Odwiaty radawany preez Ministra Edukacji Marodowei*
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da aktywnoic § nadajgeymi jej okreslony kierunck, s potrzeby i 2adania - zatem wskazuje, 2e na
motywowanie nauczycieli do zawodowego doskonalenia pozytywny wplyw wywiera zaspokojenie
ich psychospolecenych potraeh pracowniczych wskole jako srodowisku pracy. Jednak fakt zaspokoje-
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itllﬂ::qdium drugiego de trzecegn i ulatwils poszukiwanie whisnych drég mawoju ku todsamodcl
autonomiczne], kidea mode by¢ osiggnigta tylko dzieki asobistemu wistticowi nauczyciela.™

Wedbug Kutmy dotychezasowy roswd] pedewiologii w Polsce | na dwiecie pozwals stworzyd podsta-
wy bearid gﬂuk-:jln.luﬂ.r:ﬂi w pastad pgdine] koncepcji, opierajgcej shg na naukowe| dingnozie | mndej
h.]hhniu] wyraine| preysale) wizji peocesu edukncii nauczyciel, abejmujgor stadium doboru | studio-
wania Oraz samoreEwoju nanczyciel. Jego sdaniem celowe byioby rdwniet Mopricwe bwarzenie kaon-
cepeji wislestronnego rozwoju nauczyciels we wizysthich stadiach lub ckresach drogi zawodoweej na-
uczyeiell, tj. orientac)i | dobery, ksztalcenia (stadiowania), doskonalenis | ssmodoskonalenia, ai de
mmm@1mumw' A rym, do coego winien dady® nauceyciel w trakcie
swojego rorwoju enwodowego, [ak podireéla Kwislkowska jest mzsamois autonomiczna, USyhuowanie
swoje] osolby ponad petniong roly zawodaws, traktowanie siebie jako swaistego cenbrum programowego
dla sposobiw noli, zgodnie 2 whisnym systemem wartodd | ponaszeniem osobistej od powie.
drislnodsi 2a poszezegiilne wybary

Maledy wtym migjscu podbkredhd i jedng  motliwych drog ksztahowania ioesamodc autonamicne
mote by refleksja jako podatawa oceny biesace] prakiyld zawodowe)

wwmzmwmm&mumﬂmmwmmm
i, letdire w stopmiu wyEszym riid ifne uwarunkowane sq kontekslem i od ktdrych wymaga sig seybliego
reagowards na dolomajqoe g w nim amiany, Zwrdcemie uwagi na ralg refiskesii w prakiyeene] delalalnods
pedagogicane] jest niewatplivg zashagy anamatoriw pazady geratu Lprofesjanaliemu nauczycielskiega”.
Ttefleksja moe fu stanowic podsimws coenana biszgoe) praktyl ze wrgledu na jej doskonalense. Ma ona
berwiem charakter farmatywny, keztalrujycy, a nie podsumipwuajacy dotychczasawe oslggnigda lub niepo-
wodzenia. Dguluﬁnndpmhpdnmhmmﬂﬂpnjlmmm]uﬁdejhdmﬂuhpmmﬁ
{w sytuacii kryzysu cry stawanka wobee wyzwah priorytetowegn rakiowank edukacil). albo praynaj-
nwejrmrhmmdﬁdhthm&mwmmﬂFM}. Waobec no-
sngeych nape, wywohsjgeych rieproeirrysiodo” pajawia s bgsknota za nauczycielem autonomicznym,
opierajacym swi csqd i dzialanie na osobistym rozumienis, uryskhwarym dzighl badawezej, uwzgled-
niajgcq sserok wiedze postawis, wobee wissnej praktyla ™

Koncept rogseerzonego profesjonalizma nauczycielskiego wprowsdzil do Bteratury Hoyle, wyrde-
ninjge . ograniceony” (restricted) i orsrerzony” (extended) profesjonaizm nauczycielski™. W plerw-
szym preypadion naucryciele opierajy swe funkejonowanse na bazie wlidnego dodwiadczenia. Dokonujgy
tylko inberpretacii sytuscii adaniowef, W preypadiu redserzonego profesjonalsemu, traktulg nauczanie
jak dziatanie bardzie] intubcyjne ik racjanalre Koncepcjy Hoyle'a rozwinell w latach osiemdziesia tych:
Sepruhazse i Schion -wprowadrajge do lleratury koncepe)g refleksypne; prakrykt. .Rozszerzony profesjo-
iz v wersi jego autora polegi na ausonamicenym, profesjonalnym SAmofarwoji.
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- reflection - in - action, czyli refleksja w drialaniv,

- peflection - on - action, ezyli nefleksjs nad driataniem.
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Cbydwie formy refleksii majy swoje konotacie
Wyehodege mhwqummrcmmmm podireila znaczenie rcjonalnodc eman-

cypocyine] dia formawanis i wyjstnlania
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Tabelad, Metliwe trpy refeksfl (Hation, Smish, 1995)
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