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Wstep

Nowe warunki spoteczno-gospodarcze, na poczatku trzeciego tysigclecia

stawiaja cztowiekowi szczegblne wyzwania, zwigzane ze zmiang stereotypowych
mechanizméw charakteryzujacych rynek pracy. Konczg si¢ czasy, kiedy to wiekszos¢
0s6Ob pracowata przez cate zycie, na okreslonym stanowisku pracy, czesto wykonujac
przez wiele godzin, dni i lat te same schematyczne czynno$ci. Obecnie elektronizacja
i robotyzacja przemyshu w wymiarze globalnym stawia nowe wymagania przed
potencjalnym pracownikiem. Wiele funkcji przejety urzadzenia techniczne,
wydajniejsze i tansze od pracy ludzkiej.
Od cztowieka wymaga si¢ kreatywnosci, wiary we wiasne sity i mozliwosci tworczego
rozwigzywania problemow. Jednak nie kazdy moze sprosta¢ tym wymaganiom,
bowiem czgsto system ksztalcenia i wychowania nie rozwija w nas tych mozliwos$ci
w dostatecznym stopniu, gdyz promuje si¢ tzw. ,,przeci¢tng”, ktora thumi tworcza
wyobrazni¢ 1 wrazliwo$¢ emocjonalng. Problemy zewnetrzne zwigzane z warunkami
bytowymi brutalnie weryfikuja nasz potencjat tworczy. Zmuszaja do twoérczej walki
lub ukazuja smutng porazke. Sprobujemy ukaza¢ tutaj czynniki, ktére umozliwiajg
przezwyciezanie kryzysow, czyli zwycieska walke ducha ludzkiego.

1. Przyczyny egoizmu spolecznego i jednostkowy altruizm

Wielkie koncerny przemystowe daza do restrukturyzacji swoich struktur w celu
wygenerowania coraz to wigkszego zysku. Sprzyjaja tej rewolucji nowe $rodki
przesytania i przetwarzania danych, rozwdj technologii. Maksymalizacja zysku
sprawia, ze dochodzi do nasilenia napig¢cia migdzy pracodawca i pracownikiem.
Jednoczes$nie doprowadza to do przyspieszenia rozwoju strategii zarzadzania,
dokonuje si¢ niebywaty dotad rozwoj technologii (informatyzacja, robotyzacja,

' Nalezy tu wymienic takich badaczy problemu inteligencji emocjonalnej jak: Peter Salovey, Brain

T. Bedell Jerusha B. Detweiler, John D. Mayer, Daniel Golemana, Jan Mazurkiewicz i inni.
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globalizacja systemu produkc;ji itp.). Mozna to zjawisko zobrazowac na przyktadzie
koncernu Forda, jednego z najwigkszych producentéw samochodow na §wiecie.

,, Projektowanie za pomocq wideotechniki i komputerowego przetwarzania
danych ponad oceanami i strefami czasowymi jest czesciqg najradykalniejszej jak
dotgd reorganizacji koncernu Forda. Od poczqtku 1995 r. Przestaly projektowaé
swoje wlasne modele, a gotowe prefabrykaty wedrowac z oddziatu do oddziatu [...].
Zamiast tego szef Forda, Alex Trottman, zarzqdzil scalanie koncernow regionalnych
w dwie wielkie jednostki, [...]. To co niedawno wydawato si¢ powolne i klopotliwe,
staje si¢ mozliwe za sprawq najnowoczesniejszych technik informatycznych, ktore
dostarczajq fundamentow pod globalnie zintegrowangq przedsigbiorczosé. [...]

Ta reorganizacja przynosi koncernowi nie tylko miliardowe oszczednosci w
kosztach produkcji; koncern zaoszczedzi w ten sposob i na tysigcach miejsc pracy
dla wysokokwalifikowanych menadzerow, inZynierow i sprzedawcow. [...]. Taurus,
najnowszy model, wymagal od nich juz tylko 15 dni roboczych i 3 konferencji
kontrolnych, co stanowilo skok w wydajnosci o przeszto 100 procent. ,,Rewolucja
Forda”, jak pisze ,, The Economist”, nie jest nastgpstwem presji kryzysu finansowego.
W 1994 roku koncern zarobit ponad 6 miliardow dolarow.”

Widzimy zatem, ze rozw0j techniczny, wraz z integracja przetwarzania informacji
na poziomie globalnym ukazuje perspektywe zwickszenia dochodu oraz zmniejszenia
zatrudnienia. Ale oczywiscie to jeszcze nie stanowi zagrozenia, bowiem to cztowiek
decyduje jaka wybra¢ droge rozwoju przedsigbiorstwa, jakg ide¢ wciela¢ w zycie.
Cho¢ zasadg globalnej gospodarki jest maksymalizacja zysku, to jednak inaczej
podchodzit do sprawy zysku i jego podziatu Henry Ford, ktory w 1914 roku podwoit
dniéwke swoim robotnikom na 5 dolaréw.

Jednakze gest jego spowodowal krytyke i okreslono to zachowanie jako
»przestepstwo gospodarcze” na tamach ,,Wall Street Journal . Wszakze Ford rozumiat
logike pdzniejszego wzrostu gospodarczego. Wiedzial, ze maksymalizacja wlasnego
zysku na dluzsza mete doprowadzi do kryzysu, bowiem skurczy si¢ rynek zbytu
samochodéw w zubozalym spoleczenstwie. Doprowadzil do tego, aby potencjalny
klientom placi¢ tak, by mogli po trzech miesiagcach pracy kupi¢ nowy samochod>.

Obserwacja wspotczesnych zachowan rynkowych ukazuje nam problem
potencjalnego konsumenta, ktory jest czesto bezrobotny, albo czuje si¢ zagrozony
bezrobociem. Nasuwa si¢ wiec pytanie kto bedzie kupowat wytworzone produkty,
a tym samym pomnazal zyski przedsigbiorstw globalnych, gdyZz mechanizm
maksymalizacja zysku z jednej strony prowadzi do minimalizacji drugiej strony
(pracownika). Nalezy tu zauwazy¢, ze dgzenie do maksymalizacji zysku w szerszej
perspektywie moze doprowadzi do globalnego kryzysu (,, Newsweek” opatrzyt nowq
amerykanskq konkurencyjnosc etykietkq ,, zabdjczego kapitalizmu”).

W tym kontek$cie trzeba przestrzec raczej przed ,,samobojczym kapitalizmem”,
gdyz eskalacja zyskow moze doprowadzi¢ do samozniszczenia systemu. W zwigzku
z czym trzeba doprecyzowaé pojecie maksymalnego zysku w danym uktadzie, by

2 H.P. Martin, H. Schumann, Putapka globalizacji, thum. M. Zybura, Wroctaw 1999, s. 148.
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zapewni¢ mu optymalne funkcjonowanie. SpecjaliSci od strategii gospodarczych
wyliczaja, ze przy dzisiejszym rozwoju techniki wystarczy 20% populacji pracujacej,
by zapewni¢ dobra konsumpcyjne pozostatej czesci. W takich uktadach spoleczno-
gospodarczych potrzebny jest mechanizm symbiozy, bowiem przekroczenie
pewnej subtelnej granicy moze doprowadzi¢ do zatamania spirali zyskéw, przez
zatamanie popytu na produkty. Warto w tym kontekscie przytoczy¢ rozwazania L.
Witkowskiego, ktory za Z. Mystowskim powiada: ,,/...] z punktu widzenia kultury
najbardziej dramatyczna jest totalistyczna tendencja ,,niwelacyjna i wyrownawcza”
z ostabieniem zdolnosci poddanych jej do samodzielnosci myslenia i do dzielnosci w
kwestionowaniu w kwestionowaniu rozmaitych roszczen jako uzurpacji, a nawet z
uzyskiwaniem zbiorowego rysu nowej wspolnoty w postaci, jakg niesie ,, przyzwolenie

wewnetrzne” na taki swiat [...] .

2. Mozliwosci rozwoju emocjonalnego, moralnego i personalnego

Jednak nie nalezy ulega¢ katastroficznej wizji ukazanej przez Martina i
Schumanna w monografii pt. ,, Pulapka globalizacji”, ale trzeba poszukiwaé
tworczych rozwigzan, postawionych problemdéw. Nowa sytuacja uaktywnia ukryte
potencjaty w cztowieku, te pozytywne oraz te negatywne, ktore czgsto w stabilnych
strukturach nie mogg si¢ ujawnié. Nalezy szukac¢ wlasciwej transformacji tej energii,
na ptaszczyznie indywidualnej i spoteczne;j.

Zasadniczym motorem ludzkich zachowan jak wiemy sg uczucia i namigtnosci,
ktére kieruja naszym postgpowaniem. Kazde nasze dziatanie ma odcien mniej
lub bardziej przyjemny badz przykry. Bez tych uczu¢ nie moze si¢ rozwija¢ kora
moézgowa i zwigzane z nig dynamizmy uczuciowosci wyzszej. Dlatego w ponizszym
akapicie zajmiemy si¢ szerzej tym problemem.

Celem wskazania sposobow rozwigzania sytuacji kryzysowych oraz ukazania
takze ich pozytywnych cech, potrzebnych do ksztattowania dojrzatej osobowosci
ludzkiej. Ot6z na aspekty rozwoju przez dezintegracj¢ pozytywna ktadt szczegdlny
nacisk Kazimierz Dabrowski*. Przy globalnych przemianach wigksza populacja
ludzi bedzie, mozna powiedzie¢, zmuszona do przyspieszonego rozwoju ku
wyzsze] hierarchii wartos$ci 1 celow, ktore to wynosza cztowieka na wyzyny zycia
psychicznego. Zdrowiem psychicznym wg tej koncepcji okreslonej w kontrascie
innych ujec jest:

., Zdrowie psychiczne jako wyraz sprawnosci zespotowej podstawowych funkcji

3 L. Witkowski, Przetfom dwoistosci w pedagogice polskiej, Krakow 2013, s. 287.

4 Kazimierz Dabrowski urodzit si¢ 1 wrzesnia 1902 w Klarowie na Lubelszczyznie, umart w
Klinice Kardioologicznej w Aninie 26 listopada 1980. Jest tworca teorii dezintegracji pozytywnej
., Teoria dezintegracji pozytywnej dowodzi, ze kryzysy czy zaburzenia mogq penic¢ rozwojowgq
role. (por. Mowrer O.H., Introduction, in: Personality — shaping.trough Positive Disintegration..,
s. XIV-XV.].; por. Z. A.Piotrowski, Kazimierz Dgbrowski’s Theory of Mental Development of
Man, Philadelphia 1962 (m-pi), s.1]; K. Dabrowski, W poszukiwaniu zdrowia psychicznego,
Warszawa 1989, s. 202-203.
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psychicznych mialoby sens wowczas, gdyby uwzglednié poziomy tych funkcji i
sprawnosci oraz gdybysmy wyraznie okreslili: co to jest funkcja podstawowa czy
funkcje podstawowe. Dla jednych funkcjami podstawowymi sq bowiem funkcje
samozachowawcze, samoobronne, pierwotne syntonie spoleczne, a dla innych —
zdolnosé¢ przewidywania, tworczosé, zdolnosé wspoliycia na poziomie empatii, a
przede wszystkim funkcje rogwojowe.

Wedlug A. Maslowa wyznacznikiem zdrowia psychicznego jest realizacja funkcji
podstawowych, zanim rozpocznie sig¢ rozwoj funkcji wyzszych. Mimo duzej zgodnosci
moich poglgdow z Maslowem — wydaje mi sig, ze o zdrowiu psychicznym moze
Swiadczy¢ rownoczesny rozwaj funkcji podstawowych (basal functions) z funkcjami
wyzszymi, bo w przeciwnym razie wyzsze ulegajq atrofii, pozwalajgc na pasozytniczy
rozwoj funkcji podstawowych, czyli glownie prymitywnych. Poza tym musimy
uwzgledni¢ okresowe, niejako psychofizjologiczne objawy dysharmonii i braku
sprawnosci niektorych grup funkcji, co jeszcze nie stanowi o chorobie.

Powinnismy tez uwzglednié sktonnosé przetwarzania sie pewnych grup funkcjii to
przez okresowg dysharmonig (dezintegracje) w uktad zréownowazony na tym samym
lub wyzszym poziomie. Ktos zrownowazony w pewnych warunkach moze wykazywac
brak tej cechy w innych, narazajqc na uraz niewystarczajqco jeszcze rozwiniete lub
nieprzystosowane funkcje. Natomiast inny osobnik, o rownowadze i sprawnosci
chwiejnej w codziennych warunkach moze wykazaé¢ duzq odpornosé i tatwosé w
przystosowaniu si¢ do poziomu wyzszych wartosci. To znaczy ten sam osobnik moze
w zaleznosci od warunkow wykazywac stabg sprawnosé¢ funkcji nizszych, a wysokg
wyzszych. Mozemy tez obserwowac zjawisko odwrotne ™.

Tym samym rozw6j ma polega¢ na przezwycig¢zaniu zastanego status quo
w wymiarze spolecznym i indywidualnym. Nie jest to latwe, bowiem system
ksztatcenia i wychowania w naszej kulturze stawia na inne wartoSci, preferowana
jest w ksztalceniu baza intelektualna, a niejednokrotnie zapomina si¢ 0 wymiarze
emocjonalnym, ktéry czgsto pozostaje na poziomie pierwotnych dynamizmow
przekazanych przez nature, ktdre same w sobie sg sztywne, nieplastyczne i dziataja
automatycznie podporzadkowujac sobie intelekt. Dopiero pojawiajace si¢ przeszkody
w zaspakajaniu okreslonych potrzeb w zakresie warto$ci, na ktore sa one skierowane,
umozliwia ewolucje pierwotnej struktury i tworczy rozwoj®.

> Ibidem, s. 23-24.

¢ W tym kontekscie trzeba przypomnie¢ poglady Prof. Jana Mazurkiewicza (1871-1947) —tworcy
polskiej szkoly psychiatrycznej, do ktorej nalezat takze K. Dabrowski — ,,/..../ De facto, jak juz
wyzej zostato powiedziane, mechanizmy podkorowe, kompleksy gatunkowe, sq juz z natury same
w sobie niezmienne (w swych strukturach pierwotnych, macierzystych), w przeciwienstwie do
kompleksow) korowych, ktore ulegajg przemianom. Dlatego tendencje podkorowe, instynktowe
zostajq sttumione dopiero po przewedrowaniu do kory, przez wytworzenie si¢ pewnego
korowego” kompleksu tlumigcego”. Kora bowiem jest transformatorem doplywajqcej don
energii podraznien, gdyz pobudliwosé jej osrodkéw jest maksymalna i przewodnictwo jest w
niej najlatwiejsze w porownaniu do nizszych czesci uktadu nerwowego”. G. Hetman, Uczuci i
wartosci wg Jana Mazurkiewicza, Lublin 1995, s. 34.
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., Pomijajgc juz fakt, ze konflikty zewnetrzne, wewnetrzne oraz frustracje sq czesto
konieczne ze wzgledu na rozwdj petnej osobowosci, niezrozumiate jest takze, w jaki
sposob potencjalnie konfliktowa walka popedow moze znalezé harmonijny wyraz w
petnej realizacji witasnych mozliwosci. W takim przypadku moze sie realizowaé tylko
przez osigganie coraz wyzszych wartosci poprzez dezintegracje pozytywng.

[...] Wiemy, ze autentyczny rozwoj wymaga konfliktow i walki, ze konstruktywne
wspoldziatanie z otoczeniem oraz udzial w pracy nad przeksztatcaniem otoczenia
— wiqzaly si¢ i wigzq z konfliktami, dysharmoniq, napigeciem. Nawet jednostki tak
bardzo odpowiedzialne za sprawy spoleczne, jak Sokrates czy Lincoln przejawialy
czeste stany nierownowagi, dysharmonii psychicznej. Obaj poniesli smier¢ z rqk
Jednostek czy grup, ktorym poswiecili swoje zZycie”.

Jednocze$nie Dabrowski stawia pytanie, czy przystosowanie si¢ do zmieniajacych
si¢ warunkow zycia jest wyznacznikiem zdrowia psychicznego? Powszechnie uwaza
si¢, ze tak, bowiem takie sg potrzeby spoteczne. Jednak kiedy takie przystosowanie
si¢ nie uwzglednia rozwoju czlowieka, to jest ono szkodliwe moralnie i spolecznie.
Przystosowanie ma wymiar negatywny wowczas, gdy osoba stara si¢ przystosowaé
do warto$ci nizszego poziomu, do wartos$ci statystycznych.

Poza tym mozemy mowi¢ takze o nieprzystosowaniu negatywnym,
wystepuja wowczas zaburzenia i choroby psychiczne. Dabrowski takze ukazuje
nieprzystosowanie pozytywne, tzn. nieprzystosowanie do nizszych poziomow
wlasnych tendencji oraz nizszych form wptywu otoczenia. Rozwoj zatem ma polegaé
na przezwycig¢zaniu trudnosci wewngtrznych i zewnetrznych w kierunku odkrywania
1 tworzenia coraz wyzszej hierarchii rzeczywisto$ci 1 warto$ci az do osiggnigcia
konkretnego ideatu indywidualnego i spotecznego’.

Trzeba zauwazy¢, ze te perspektywy rozwojowe powinny przyswiecaé takze
liderom zycia gospodarczego i1 politycznego, bowiem hotdowanie nizszym
warto$ciom bez odniesienia rozwoju zycia spotecznego i indywidualnego ku wyzszej
hierarchii wartosci i celow, (ku esencji indywidualnej i spotecznej ) doprowadzi
wczesniej czy pdzniej do kryzysu (deintegracji negatywnej), ktora o tyle moze
by¢ grozna, iz moze przybra¢ wymiar globalny. Tylko odniesienie do wyzszych
warto$ci duchowych ukazanych nam przez naszych przodkéw z réznych zakatkow
Ziemi moze stabilizowac proces globalizacji na wyzszym poziomie, dawaé rozwoj i
realizacje uczestniczacym w niej ludziom.

3. Wyzwania cywilizacji kryzysui sposob jego przezwyci¢zania

Zmiany strukturalne majg takze wiele pozytywnych stron, bowiem dezintegracja starych
struktur spoteczno-gospodarczych ukazuje nowe pole dla tworczej inicjatywy ludzkiego
ducha. Oczywiscie nic nie dokonuje si¢ bez wysitku i poswigcenia, ale umiejgtnose
przezwycigzania kryzyséw $wiadczy o dojrzatosci cztowieka i spoleczefistwa.

7 Ibidem, s. 32.
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Nalezy tu zwroci¢ uwage na czynniki emocjonalne dzigki, ktorym mozemy
przezwyciezy¢ trudnosci, znalez¢é rozwigzania problemow stawianych nam przez
zycie. Do pokonania trudnych sytuacji kryzysowych nie wystarcza sam wyrafinowany
intelekt, poniewaz, kiedy cztowiek zostaje bez pracy i nie widzi perspektyw swojej
egzystencji, to jego intelekt zawladniety zostaje przez strach o siebie, o rodzine.
Tak charakteryzuje to uczucie Goleman opierajac si¢ na badanach P. Salovey i J.D.
Mayera i innych:

Jednym ze skladnikow emocjonalnego dziedzictwa, ktore przekazala nam
ewolucja, jest strach mobilizujgcy do ochrony rodziny przed niebezpieczenstwem.
[...]. Biologowie-ewolucjonisci przypuszczajg, ze tego rodzaju reakcje automatyczne
zostaly utrwalone w naszym systemie nerwowym, poniewaz w diugim i przetfomowym
dla naszego gatunku okresie prehistorycznym od nich zalezalo, czy przezyjemy czy
zginiemy. Chociaz emocje dobrze i mgdrze prowadzily nas przez niewyobrazalnie
diugi okres rozwoju, to nowa rzeczywistosc, ktorg stworzyta cywilizacja, pojawia
sie tak gwattownie, ze powolny proces ewolucji nie moze dotrzymaé jej kroku .
Nalezy tu jednak dodaé, ze prekursorem badan na inteligencja emocjonalng byt
polski psychiatra Jan Mazurkiewicz, ktory tak oto pisze: ,, Caly materiat, z ktorego
sig tworzy gnozja jest zatem materiatem par excellence biernym, jest bezksztattng
gling, z ktorej dopiero uczucie moze ulepi¢ gmach wiedzy ™.

Cztowiek ogarnigty strachem o swojg egzystencj¢ usituje przezwyciezy¢ go,
szuka drogi zwyciestwa wiedziony instynktem samozachowawczym. Sytuacje takie
wyzwalaja zapasy energii psychicznej, co umozliwia dla wielu oséb twoércze i
pozytywne rozwigzania swojej sytuacji zyciowej. Jednak jezeli potencjat energetyczny
(emocjonalny) jest niski wowczas nie starcza sit by sprosta¢ powstatym trudnosciom
1 osoba taka ulega dezintegracji negatywne;j.

Dochodzi do destrukcji na poziomie aktywno$ci osobowej i spotecznej. Osoba
taka nie potrafi wypracowaé pozytywnych rozwiazan swojego kryzysu dla siebie i
dla innych (choroby psychiczne, przestepstwa, samobojstwa). Mozna powiedzie¢, ze
takie sytuacje kryzysowe, graniczne zdzieraja z nas maski spoteczne, ktore skrywaja
ukryte sktadniki naszego bytu. Jednak wielu ludziom mimo trudnos$ci udaje si¢ wyjs$¢
tworczo z kryzysowych sytuacji (np. bezrobocia). Nalezy zapytaé jakie czynniki
decyduja o naszym zwyciestwie w zyciu? Tak charakteryzuje czynniki sukcesu
Goleman:

., [...] inteligencja, ktorq wykazujemy sie w nauce ma niewiele wspolnego z zZyciem
emocjonalnym. Najbystrzejsi sposrod nas mogq daé sie ponies¢ nieokietznanym
emocjom i dziata¢ pod wplywem niekontrolowanych impulsow; osoby o wysokim
ilorazie inteligencji mogq zadziwiajqco nieudolnie kierowac swym zyciem prywatnym.
Jesttajemnicg poliszynela, ze wyniki testow SAT nie pozwalajq bezblednie przewidziec,
kto odniesie w Zyciu sukces. [...]. Interesuje mnie majgcy kluczowe znaczenie zestaw
tych ,,innych cech” zwanych inteligencjq emocjonalng, a obejmujqcy takie talenty jak

8 D. Goleman, Inteligencja emocjonalna, tham. A. Jankowski, Poznan 1997, s. 25-26.
° J. Mazurkiewicz, Zarys fizjologicznej teorii uczué, (czg$é druga), Warszawa 1930, s. 21.
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zdolnos¢ motywacji i wytrwatosci w dgzeniu do celu mimo niepowodzen, umiejetnosé
panowania nad popedami i odlozenia na pozniej ich zaspokojenia, regulowania
nastroju i nie poddawania sie zmartwieniom uposledzajgcym zdolnos¢ myslenia,
wezuwania si¢ w nastroje innych osob i optymistycznego patrzenia w przysztosé .

Przemiany globalne, ktore nas czekaja weryfikujg przede wszystkim stan
naszej inteligencji emocjonalnej, bowiem sg to nowe sytuacje, ktore nie zostaty
scharakteryzowane w podrgcznikach, dajacych gotowe wzory czy przepisy rozwigzan.
Cztowiek czesto musi szukaé rozwigzan droga intuicji, bowiem wiedza zdobyta w
szkole nie przygotowuje do odpierania przeciwnosci. Dlatego globalizacja wzbudza
tak wiele kontrowersji, gdyz jest czym$ nieznanym, nieprzewidywalnym. A ludzie
od pokolen przyzwyczajeni byli do zastanych struktur, pewnych posad, gdyz jak
powiadaja maja takie i takie kwalifikacje udokumentowane dyplomami najlepszych
uczelni itp.

, Karen Arnold, profesor pedagogiki na Uniwersytecie Bostonskim, sledzita
razem z innymi naukowcami losy prymusow, wyjasnia: ,,Sqdze, zZe odkrylismy
>>sumiennych<< ludzi, ktorzy wiedzq jak sobie radzi¢ w tym systemie. [...]. Nie
mowi to nam nic o tym, jak reaguje na przeciwnosci losu”. Na tym wlasnie polega
problem: inteligencja teoretyczna, ktora przejawia sie w swietnych ocenach w szkole,
praktycznie nie przygotowuje do odpierania przeciwnosci — ani do korzystania z
szans, ktore stawiajq przed nami zmienne koleje losu. A jednak mimo tego, ze wysoki
iloraz inteligencji nie gwarantuje ani dostatku, ani prestizu, ani szczescia w Zyciu,
nasze szkoly i nasza kultura koncentrujq sie na zdolnosciach naukowych, ignorujgc
inteligencje¢ emocjonalng”'.

Dopiero w takich sytuacjach przemian wyraza si¢ nasza gotowo$¢ do tworczych zmian.
Widzimy, ze nadopiekunczy system socjalny w Szwecji pozbawia ludzi aktywnosci
1 inicjatywy. Trzeba zauwazy¢, wigc ze przemiany ktoére dostrzegamy w Polsce i w
innych regionach $wiata stawiaja na nowe wartosci, gdzie$ ukryte i wythumione przez
wszechwiladny do tej pory intelekt.

Zakonczenie

Stad dostrzegalny bunt i protest przeciw zmianom moze $wiadczy¢ o schytku
naszej kultury euro-atlantyckiej, zdominowanej w czasie wielu dziesiecioleci przez
chlodny rozum. Nowa sytuacja rysujaca si¢ w perspektywie zjednoczonej Europy, i
jednoczacego si¢ Swiata na poziomie informacyjnym i handlowym jest przy$pieszong
edukacjag w sferze uczu¢ - szkota uczuc.

., Zycie emocjonalne jest dziedzing, ktérq mozna, podobnie jak czytanie czy
matematyke, opanowac lepiej lub gorzej, a skiada sie nan zespotl specjalnych
umiejetnosci. Stopien, w jakim dana osoba opanowata te umiejetnosci, decyduje o
tym, czy odniesie w zyciu sukces czy zabrnie w Slepy zaulek,; zdolnos¢ panowania

10" Tbidem, s. 66-67.
1" Tbidem, s. 69.
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nad swymi emocjami, od ktorvej zalezy sposob wykorzystania przez nas pozostatych
zdolnosci, wigcznie z samym intelektem ",

Postawiony problem ludzkich uczu¢ w procesie przezwyci¢zania trudno$ci
ukazuje wage tej zaniedbanej jak dotad sfery bytu ludzkiego. Przejawia si¢ nasza
emocjonalnos$¢ czesto w sposdéb wybuchowy i gwattowny, burzac niejednokrotnie
w nawatnicach wojennych tworczy dorobek bedacy wyrazem tej subtelnej formy
uczuc.

Wskazany przez Golemana Mayera i Saloveya problem nie byt obcy polskim
uczonym takim jak Leon Petrazycki, Wladystaw Borowski, Jan Mazurkiewicz i
inni jeszcze w okresie migdzywojennym zwracajac szczegdlna uwage na problem
ksztatcenia uczu¢. Warto i nam siggna¢ do tej sfery ludzkiej duszy, aby ukazad
cztowiekowi, ktory boryka si¢ z trudno$ciami w przezwycigzaniu przeszkod
bytowych. Szczegolnie jezeli chodzi o zwalczanie bezrobocia wérod ludzi miodych,
ktérzy nie potrafia odnalez¢ si¢ w nowej rzeczywistosci, gdy podejmuja proby

realizacji swych aspiracji na tzw. rynku pracy.
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Streszczenie

W niniejszym artykule przedstawiono zagadnienia rozwoju emocjonalnego
cztowieka w kontekscie globalnych przemian wspolczesnej cywilizacji. Wskazano
przyczyny kryzysu globalnego oraz mozliwosci jego przezwyci¢zenia w oparciu
o potencjal emocjonalny poszczegdlnych ludzi. Oparto si¢ tu na badaniach i
doswiadczeniach takich uczonych jak: K. Dabrowski, J. Mazurkiewicz, A. Wiercinski,
L. Petrazycki, D. Goleman, J.D. Mayer, O.H. Mowrer i inni. Wskazano tutaj, iz
pomimo wielkiego rozwoju techniki oraz sposobow gromadzenia i przetwarzania
informacji sfera rozwoju emocjonalnego jest obecnie splycana i ograniczana - celem
stworzenia wydajnego pracownika korporacji, tzw. biorobota.

Stowa kluczowe: Globalizacja, rozwdj, kryzys, dezintegracja pozytywna,
potencjat rozwojowy, inteligencja emocjonalna, rynek globalny, kryzys globalny,
maksymalizacja zysku, rozwigzania Koncernu Forda.

ON THE GLOBAL CRISIS IN THE LIGHT
OF THE THE POSITIVE DISINTEGRATION THEORY
OF KAZIMIERZ DABROWSKI
AND THEORY OF EMOTIONAL INTELLIGENCE

Summary

This article presents the issues of human emotional development in the context
of global changes in modern civilization. The reasons for the global crisis and the
possibilities of overcoming it based on the emotional potential of individual people
were pointed out. It was based on the research and experience of scholars such as K.
Dabrowski, J. Mazurkiewicz, A. Wiercinski, L. Petrazycki, D. Goleman, J.D. Mayer,
O.H. Mowrer and others. It was pointed out here that despite the great development
of technology and methods of gathering and processing information, the sphere
of emotional development is currently shallow and limited - to create an efficient
employee of the corporation, the so-called biorobot.

Key words: Globalization, development, crisis, positive disintegration, development
potential, emotional intelligence, global market, global crisis, profit maximization,
Ford Concern solutions.






