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BEZPOSREDENIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE
A PRZEPLYW INNOWACJI DO PRZEDSIEBIORSTW

Streszczenie: W pracy przedstawiono zasadnicze aspekty bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych (BIZ) w Polsce oraz och wptyw na innowacyjnos¢ przedsigbiorstw. Istnieje powszechne
przekonanie, ze sktonno$¢ przedsigbiorstw do innowacji, do wprowadzania nowych technologii
jest jednym z gléwnych atrybutéw ich konkurencyjnosci i istotnym czynnikiem rozwoju.
Niniejsze opracowanie jest probg pokazania, w jakim stopniu bezposrednie inwestycje za-
graniczne ksztattuja przeptyw innowacji do przedsigbiorstw.

Stowa kluczowe: inwestycje zagraniczne, innowacje, przeptyw, przedsigbiorstwo.

1. WSTEP

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) sa waznym zrodlem doptywu
innowacji do przedsigbiorstw w Polsce. W przedsigbiorstwach, do ktérych
naptywaja, oddziatywujg nie tylko na postep techniczny, ale rowniez na
zewngtrzne ich otoczenie (poprzez powiazania kooperacyjne). Stopien od-
dziatywania rozwigzan naukowo-technicznych transferowanych droga BIZ na
postep technologiczny zalezy od wielu czynnikéw, w tym przede wszystkim
od: nowosci i nowoczesnosci transferowych rozwiazan, ich alokacji przestrzen-
nej 1 branzowej, zdolno$ci absorbcyjnej polskich przedsiebiorstw, mozliwosci
krajowych placowek naukowo-badawczych w zakresie adaptacji, wdrozenia
i doskonalenia naptywajgcych innowacji i wielu innych'. Korzysci ptynace
z BIZ w sferze postgpu technicznego w duzej mierze zalezg od polityki pan-
stwa wobec inwestoréw zagranicznych. Panstwo zatem, niezaleznie od dziatan

!'"'W. Polak (2011), Wptyw polityki innowacyjnej Unii Europejskiej na rozwdj przedsie-
biorstw, [w:] Zarzqdzanie matymi i srednimi przedsiebiorstwami w uktadach konsorcjalnych i w
warunkach wirtualnych, Warszawa: Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Informatyczna w Warszawie,
s. 202-205.
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podmiotow gospodarczych, powinno zdefiniowac i aktywnie realizowac polityke
wobec inwestoréw zagranicznych?.

2. WPLYW BEZPOSREDNICH INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH
NA WZROST INNOWACYJNOSCI POLSKICH PRZEDSIEBIORSTW

W latach dziewigédziesiatych w Polsce w wyniku transformacji systemu
gospodarczego zwiazanej z prywatyzacja ze szczego6lng ostroscig ujawnily si¢
problemy w funkcjonowaniu przedsiebiorstw. Wynikaty one z okresu gospodarki
centralnie planowanej, ktorego skutkiem byly przede wszystkim: dysproporcje
strukturalne i bilansowe wystepujace w gospodarce, ograniczone zdolnosci
adaptacyjne przedsiebiorstw do warunkéw gospodarki rynkowej, niska konku-
rencyjnos¢ migdzynarodowa w zakresie wytwarzanych towarow oraz opoznienie
technologiczne w wielu dziedzinach produkc;ji.

W takiej sytuacji naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski
wydawat si¢ istotnym $rodkiem tagodzacym istniejace dysproporcje gospodarcze
wspomagajace niedostateczng akumulacje kraju, przeobrazen w sferze stosunkow
wiasnosciowych, swobdd gospodarczych, konkurencji i postepu technologicznego
oraz poprawy funkcjonowania przedsi¢biorstw?.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne dla kraju przyjmujacego sg waznym
zrodtem doptywu innowacji z kraju inwestora. Transfer ten ma charakter kom-
pleksowy 1 jest okreslony mianem pakietu technologicznego. Jego sktadnikami
sg zroznicowane nosniki i formy technologii: ludzie, towary, dokumentacja, mysl
techniczna, szkolenie kadr, powigzania importowe i kooperacje. S one no$nikami
postepu technologicznego w formie:

m uprzedmiotowionej (hardware), w postaci dobr stanowigcych aport inwe-
storow w realizowane inwestycje oraz importu kooperacyjnego i zaopa-
trzeniowego, zwigzanego z ich realizacja;

m nicuprzedmiotowionej (software) obejmujacej mysl produkcyjno-orga-
nizacyjng, chroniong prawnie patentami badz §wiadectwami autorskimi,
jak rowniez mysl niebgdacg przedmiotem prawnej ochrony, know-how;

m przeptywu ludzkich umiejetnosci. Bezposrednie inwestycje zagraniczne
wigza si¢ ze szkoleniem i wymiana specjalistow pomiedzy firmami kra-
jowymi 1 zagranicznymi.

2 W. Polak (2005), Determinanty naplywu zagranicznych inwestycji bezposrednich do Polski
w okresie transformacji, ,,Zeszyty Naukowe Akademii Morskiej w Gdyni” nr 43.

3 Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) dla kraju przyjmujacego stanowig wazne zro-
dlo uzupeienia akumulacji wewngtrznej, natomiast dla inwestora zagranicznego stanowia forme
zapewnienia kontroli nad forma powstata za granicg. Jej zdobycie mozliwe jest droga przejecia
firmy na wlasno$¢ oraz nabycia odpowiedniej ilo$ci akcji badz udziatow w firmie. W mysl definicji
wzorcowej (zgodnie z zaleceniami OECD) warto$cia progowa zaistnienia bezposrednich inwestycji
zagranicznych jest posiadanie przez inwestora zagranicznego 10% akcji zwyktych lub glosow. Zob.
OECD Benchmark Definition of Foreign Direct Investment, Third Edition, OECD, Paris 2006, s. 8.
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Z jednej strony inwestor zagraniczny, podejmujac inwestycje za granica,
potaczone z transferem techniki i technologii, pragnie zapewni¢ sobie biezaca
i perspektywiczng przewage komparatywng w wybranych dziedzinach inwesto-
wania 1 mozliwo$¢ czerpania z tego tytutu korzysci. Z drugiej wykorzystanie
transferu techniki i technologii przez inwestora w procesie tworzenia ksztatto-
wania przewagi komparatywnej w kraju przyjmujagcym BIZ, staje si¢ zrodtem
zmniejszenia luki technologicznej, r6znic (dystansu) w stanie techniki i technologii
danego kraju w stosunku do innych krajoéw*. Punktem odniesienia dla krajow
technicznie op6znionych jest zatem §wiatowy poziom techniki, rozumiany jako
stan rozwigzan technicznych, technologicznych, konstrukcyjnych i organizacyj-
nych charakterystyczny w przodujacych w okreslonych dziedzinach rozwigzan.

Naptyw nowych technik i technologii zwigzanych z bezposrednimi inwe-
stycjami stwarza mozliwo$¢ przetamania zacofania i opdznienia technicznego
nie tylko w obszarach ich realizacji, tzn. w spotkach z kapitatem zagranicznym.
Istotne przy tym wydaja si¢ zewnetrzne, pozabranzowe efekty technologiczne,
towarzyszace transferowi mysli technicznej zwigzanej z BIZ. Wynikajg one
z dyfuzji z oddzialywania techniki stosowanej w BIZ na zewnetrzne otoczenie
obiektu, powodujacego wzrost poziomu produkcji, unowoczesnienie organizacji
pracy, poprawe¢ bezpieczenstwa pracy itp. Ich wielkos¢ zalezy od powigzan
organizacyjnych i kooperacyjnych przedsigbiorstw z kapitalem zagranicznym
z otoczeniem oraz zdolno$ci absorbcyjnych otoczenia.

W ramach efektéw zewngtrznych wyréznia si¢ efekty technologiczne i pie-
ni¢zne’. Technologiczne efekty zewnetrzne wystepuja wowczas, gdy efektywnosé
produkcji przedsiebiorstwa A uzalezniona jest od naktadéw przedsigbiorstwa B
(w sposoéb pozarynkowy). Pieniezne efekty zewnetrzne polegaja natomiast na
uzaleznieniu zyskow jednych przedsigbiorstw od rozmiarow produkcji i naktadow
zrealizowanych w innych przedsigbiorstwach. Przenikaja one do gospodarki przez
mechanizm popytu i podazy ksztattujacy ceny.

Zardwno wewnatrzbranzowe jak i zewnetrzne efekty naptywu nowych tech-
nik, technologii oraz rozwigzan organizacyjnych i konstrukcyjnych zwigzanych
z BIZ sa waznym czynnikiem postepu technicznego kraju. Wymuszajga wzrost
innowacyjnosci w przedsigbiorstwie oraz gospodarce, do ktorej naptywaja. Bo-
wiem korzystanie z naptywajacych rozwigzan nierzadko wigze si¢ z konieczno$cia
podjecia nad nimi prac badawczych, niezbednych do zaadaptowania rozwigzan do
istniejacych w gospodarce warunkow, wdrozenia, a nastepnie upowszechnienia.

Z przeprowadzonych badan wynika, iz bezposrednie inwestycje zagraniczne sg
formga zasilania innowacyjnego w Polsce dla ponad 30% badanych firm®. w 28%

* Por. The Transfer of Technology to Developing Countries with Special Reference the Licens-
ing on know-how Agreements, UNCTAD, 2014.

5 J. Witkowska (2006), Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Europie Srodkowowschodniej,
L6dz: Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, s. 158—160.

¢ Badania dotyczace innowacyjnosci zostaly przeprowadzone w 80 firmach: 40 panstwowych
140 prywatnych, wéréd ktorych bylo 15 jednoosobowych spotek Skarbu Panstwa. Objety one firmy
0 réznym poziomie zatrudnienia, do 50 osob, jak i powyzej 200 osoéb. PALIZ, Warszawa 2018.
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badanych przedsicbiorstw zrédtem finansowania rozwoju i innowacji jest rynek
kapitatowy, natomiast z budzetu panstwa na ten cel wydatkowane jest zaledwie
0,52% PKB. Ponadto z badan wynika, ze w okoto 60% korzystaja z wlasnych
osrodkoéw badawczych, a w okoto 20% — z zagranicznych licencji. Pozostala
czes¢ korzysta z dorobku badan prowadzonych w kraju.

Badania potwierdzaja, iz napltyw BIZ nie zawsze pozytywnie wptywa na postep
technologiczny przedsiebiorstw kraju przyjmujacego inwestorow. Wskazuja, iz
konsekwencjg wejscia inwestora zagranicznego do przedsigbiorstwa w Polsce jest
bardzo czgsto likwidacja zaktadowego osrodka badawczego. Inwestor w miejsce
to wprowadza sprawdzone przez siebie formy innowacji i korzysta z wlasnych
rozwinigtych osrodkow badawczych. Ponadto ogromna przeszkoda w rozwoju
innowacyjnosci polskich przedsigbiorstw jest bariera popytu krajowego na ich
produkty. Przedsicbiorstwa, zarowno prywatne, jak i panstwowe nie mogg spro-
sta¢ konkurencyjnemu importowi o wysokiej jako$ci, co ogranicza popyt na ich
produkty. Tymczasem przedsigbiorstwa z kapitalem zagranicznym przyczyniaja
si¢ do wzrostu importu, wolg importowaé niz zaopatrywac si¢ w surowce i pot-
produkty na rynku polskim (wykazujace czesto nizsza jakosc).

Problemem czgsto sygnalizowanym jest tzw. ,,niedopasowanie” technologii
transferowej drogg BIZ do struktury gospodarczej kraju importera’. Skutkiem jest
mozliwo$¢ powstania dualnej struktury gospodarczej polegajacej na wystepowaniu
w danym kraju importujacym BIZ z jednej strony dziedzin opartych na nowocze-
snych technikach i technologiach, a z drugiej za$ sektoréw tradycyjnych, wrecz
zacofanych. W takiej sytuacji proces dyfuzji importowanych rozwigzan naukowo-
-technicznych jest utrudniony, a zewnetrzne efekty techniczne i technologiczne
niewielkie. W sytuacjach duzego dystansu mig¢dzy technologia importowang
a krajowa moze wystapic:

m problem w adaptacji, wdrozeniu i rozwoju importowanych rozwigzan;

m nadmierny wzrost importu zaopatrzeniowego i kooperacyjnego dla pro-

dukcji w BIZ;

m brak odpowiednich efektow zewnetrznych.

Skutkiem moze by¢ zatem wyksztalcenie importochtonnej i matokonkuren-
cyjnej produkcji realizowanej w spotkach z kapitatem zagranicznym. Zagrozenia
tego typu wystepuja ze szczeg6lng ostroscig w krajach goszczacych inwestorow,
ktore dzieli duzy dystans technologiczny w stosunku do nich i do §wiatowego
poziomu technologicznego oraz w krajach, w ktorych istnieje niski potencjat
innowacyjny?®.

7 E. Polak, W. Polak (2000), Atrakcyjnos¢ Polski jako miejsca lokowania zagranicznych
inwestycji bezposrednich na tle innych krajow Europy Srodkowo-Wschodniej, [w:] P. Dominiak
(red.), Gospodarka Polski w okresie transformacji, Gdansk: Politechnika Gdanska.

8 Zob. Innowacyjnos$¢ polskiej gospodarki w okresie integracji z Uniag Europejska (2007),
[w:] Z. Wysokinska, J. Witkowska (red.), Szanse eksportowe polskich przedsiebiorstw na rynkach
zagranicznych. Uwarunkowania globalne i regionalne, £.6dz: Wydawnictwo Uniwersytetu L.odz-
kiego, s. 167. Sytuacja taka w pewnej mierze wystgpuje w Polsce i wynika z niskich naktadéw
srodkéw finansowych przeznaczonych na B+R.
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Nalezy podkresli¢, iz zagrozenia te maja miejsce w $cisle okreslonych sy-
tuacjach i nie sa reguta. Import BIZ generalnie rzecz biorac stwarza szerokie
mozliwo$ci przelamywania opdznienia technicznego i przyspieszenia postepu
technicznego. Efektem jest poprawa jakos$ci posiadanych czynnikéw wytworczych
oraz tworzenie nowych ich rodzajow, znajdujacych przetozenie w przesunigciu
i generowaniu nowych specyficznych przewag w kraju importera BIZ.

W wyniku powstania nowych rodzajow przewag, kraj stabiej rozwiniety,
o duzych mozliwo$ciach adaptacyjnych i bogatych zasobach pracy, w stosunkowo
krotkim okresie moze przeksztalci¢ sie w aktywnego inwestora zagranicznego,
poszukujacego w innych krajach tanich zasobdw pracy, wykorzystujacego przewagi
wynikajgce z efektu uczenia si¢ importowanej techniki i technologii, co zostato
zasygnalizowane juz wczesniej’. Proces ten, bgdacy motywem przyjmowania
BIZ w kraju importera okre$lany jest w literaturze jako zlokalizowane uczenie
si¢ 1 technologiczna akumulacja. Uczenie si¢ dokonuje si¢ najpierw w kraju im-
portera BIZ przez podnoszenie kwalifikacji, umiej¢tnosci organizacyjnych oraz
prowadzenie odpowiednich B+R. Jest ono podstawg pdzniejszej internacjonalizacji
przedsigbiorstw krajow goszczacych!®.

Ze wzgledu na to, iz importowany postep techniczny zazebia si¢ z krajowym
postepem technicznym, a ponadto rodzi réznorodne skutki o charakterze posred-
nim, istnieje trudno$¢ doktadnego zbadania wptywu BIZ na proces innowacyjny
w przedsiebiorstwach kraju importujacego BIZ. W zwigzku z tym dokonywane
oceny silg faktu majg charakter wycinkowy, opierajacy si¢ na analizie efektow roz-
nokierunkowego oddziatywania BIZ na postep techniczny, w tym przede wszystkim:

m nowosci stosowanych technologii przez inwestorow zagranicznych w kraju
importera;

m nowoczesnosci produkcji wytwarzanej w BIZ, ktorej miarg jest m.in.
udziat wyrobow bedacych nosnikami postgpu technicznego zaliczanych
do produktow tzw. wysokiej techniki (high-tech), w wartosci sprzedane;j
oraz udziat nowych i zmodernizowanych wyrobow w wartosci produkc;ji;

m wprowadzenie nowoczesnych modeli zarzadzania i organizacji,

m oddzialywania na jako$¢ zatrudnienia, na proces ksztatcenia i podnoszenia
kwalifikacji pracownikow;

m stosowania proekologicznych rozwigzan technicznych i rozwigzan podno-
szacych bezpieczenstwo pracy.

Rozpowszechnionym pogladem jest, iz inwestorzy zagraniczni w ramach
realizowanych BIZ w Polsce nie przekazuja najnowszych technologii, lecz raczej
te, ktore w ich krajach znajdujg si¢ w stadium schytkowym, a w Polsce stanowig
wzgledna nowos¢. Traktujg to jako sposob na wydtuzenie zycia technicznego
i ekonomicznego rozwiazan (produktow), a ponadto jako sposob na wyelimino-

° T. Ozawa (2012), Foreign Direct Investment and Economic Development, “Transnational
Corporations” nr 1, s. 46—47.

10°S. Estrin i in. (2017), Foreign Direct Investment in Central and Eastern Europe: Multina-
tionals in Transition, London, s. 28.
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wanie mozliwo$ci konkurencji polskich débr z wyrobami macierzystych firm.
Wskazuje sie, iz jest to jeden z wazniejszych motywow realizowanych inwesty-
cji zagranicznych w Polsce!!. Poglad ten, na podstawie dostepnych materiatow
dotyczacych naptywu technologii droga BIZ do Polski, jest trudny do zweryfi-
kowania. Z przeprowadzonych badan na zlecenie PAIIlZ wynika, iz wigkszos¢
(63%) spotek z udziatem kapitatu zagranicznego stosowato w 2017 r. urzadzenia
1 technologie nie starsze niz pigcioletnie. W niektorych dziedzinach produkeji,
dynamicznie si¢ rozwijajacych, np. w przemysle komputerowym, elektronicznym,
rozwigzania pigcioletnie moga stanowi¢ jedynie wzgledny postgp techniczny.
Ponad 1/4 badanych przedsigbiorstw (28,6%) wykorzystywala urzadzenia sprzed
10 lat. Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja, iz najwigcej najnowszych
technologii i urzadzen (nie starszych niz rok) stosowaty spotki z udziatem kapitatu
kanadyjskiego (86,7%), brytyjskiego (71,9%) i amerykanskiego (70,5%). Naj-
nowsze technologie (liczace mniej niz 1 rok) w takich branzach jak: informatyka
(94,1%), wydawnictwa i poligrafia (83,3%) oraz produkcja maszyn i urzadzen
(73,5%). Dziedziny te nie stanowily jednakze glownych obszarow dziatalnosci
inwestorow zagranicznych w Polsce.

Wazng miarg wptywu BIZ na unowoczes$nienie produkc;ji jest ich udziat w war-
tosci produkciji wyrobow bedacych nosnikami postepu technologicznego, zaliczonych
do wyroboéw tzw. wysokiej techniki (high-tech)'?. Przemysty te charakteryzuja si¢
$cistym powigzaniem sfery nauki i techniki z produkcja i wyzsza wydajnoscia
(nawet o okoto 50%) w poréwnaniu z przeci¢tng wydajnoscig w przemysle'.

Nowoczesne zarzadzanie, wyrazajace si¢ wysokimi umiejetno$ciami doboru,
szkolenia 1 motywowania ludzi do pracy, formutowania celow i srodkow mak-
symalizacji zysku firmy, przypisywaniu istotnej roli marketingowej, jest cecha
korporacji transnarodowych dokonujacych inwestycji zagranicznych. Ponadto wy-
kazuja si¢ one duzym wktadem w proces szkolenia kadry inzyniersko-technicznej
i ekonomicznej. W Polsce prawie 80% wszystkich firm zagranicznych prowadzi
szkolenia dla wlasnych pracownikow. Szczegdlne zaangazowanie w tym zakresie
wykazaty spotki z kapitatem: belgijskim (92,9% spoétek), amerykanskim (90,2%),
dunskim (89,5%), austriackim (88%) i wloskim (88%)'. Niektore z firm utwo-

' J. Rymarczyk (2008), Strategie internacjonalizacji przedsigbiorstw — teoria i polska praktyka,
[w:] Z. Olesinski (red.), Bezposrednie inwestycje w Polsce, Warszawa: PWE, s. 261-262.

12 Wedtug definicji OECD do przemystow wysokiej technologii zaliczana jest produkcja sprzetu
lotniczego, kosmicznego, komputerow, urzadzen biurowych, urzadzen telekomunikacyjnych oraz
wyrobow farmaceutycznych. Por. Green Paper on Innovation, Supplement 5/05, European Com-
mission, Brussels, Luxemburg 2011, s. 16.

13 Pojecie obszardw wysokiej szansy wydaje si¢ szersze, niz przemystow produkujacych towary
wysokiej techniki (high-tech). Uwzglednia ono nie tylko poziom technologiczny wytwarzanych dobr,
ale uwarunkowania strukturalne — w kontekscie istniejacej koniunktury. Zob. A. Stolarek (2008),
Obszar wysokiej szansy w przemysle przetworczym, ,,Gospodarka Narodowa” nr 1-2.

4 Wplyw inwestycji zagranicznych na gospodarke Polski (2008), Raport z Badan nad Gospo-
darka Rynkowa nr 7, Warszawa, s. 15-17; zob. takze: PAlilZ, Status of Foreign Direct Investment
in Poland at the End of 2017 (on the basis of PALlZ data) (2018), Warszawa.
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rzyty specjalne centra szkoleniowe (np. ABB), inne wysytaja kadr¢ menedzerska
i techniczng na szkolenia w filiach z wigkszym do$wiadczeniem. Jakos¢ i zakres
ksztatcenia sa zréznicowane, w wielu przypadkach nie doréwnuja istniejacym
w tym zakresie standardom w kraju inwestora.

Pozytywnym przyktadem inwestora dbajacego o nowoczesno$¢ swojej
produkcji i ksztatcenie kadry jest najwigkszy na §wiecie producent zywnosci,
firma Nestle, inwestujgca w Polsce od 1993 r.!* Firma ta zainstalowata nowe
linie produkcyjne czekolady, wybudowala zaklad produkujacy napoje czeko-
ladowe, nowoczesne magazyny produktow gotowych w Poznaniu oraz nowe
Zaktady Goplany w Kargowej koto Poznania i szereg innych obiektow. Transfer
doswiadczen i wiedzy Nestle umozliwit poprawe jakosci wyrobow Goplany.
W przyjetej fabryce w Stupsku firma Nestle przeprowadzita szeroko zakrojony
program modernizacyjno-rozwojowych, dzieki ktéremu odzywki dla niemowlat
i przetwory mleczne majg Swiatowa jakos¢. Niektore wyroby Nestle (w tym ma-
jonez Winiar od 2002 r.) posiadajg znak Q. Procz tradycyjnych polskich marek
wyrobow produkowanych przez spotki tworzace Nestle Polska Holding takie
jak: Goplana, Princessa i Winiary, koncern sprzedaje na polskim rynku wyroby
wiasnych marek produkowanych w Polsce (Lion, Nesquik, Nestle Kaszka) oraz
konfekcjonowane Nescafe.

3. PODSUMOWANIE

Podsumowujac wptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych na postep
technologiczny w przedsigbiorstwach oraz calej gospodarce w Polsce, nalezy
stwierdzi¢, iz odgrywaja one wazng role w tym wzgledzie. Stanowia zrodto
doptywu innowacji technologicznych, oddziatuja na jako$¢ zatrudnienia poprzez
proces ksztatcenia i podnoszenia kwalifikacji.

Nalezy jednakze podkresli¢, iz rzeczywiste efekty oddzialywania BIZ na
postep technologiczny w polskiej gospodarce sg mniejsze od potencjalnych.
Wynika to gtéwnie z:

m duzego dystansu technologicznego, jaki wystepuje w Polsce w niektorych
obszarach technologii w stosunku do kraju inwestora, co nierzadko stanowi
barier¢ w adaptacji, wykorzystaniu i dyfuzji naptywajacej technologii;

m relatywnie duzego udziatu BIZ w gateziach pracochtonnych i mniejszego
ich udziatu w dzialach zaawansowanej techniki, bedacych lokomotywa
rozwoju wspodlczesnej gospodarki §wiatowej;

m niekorzystnego rozktadu regionalnego BIZ w obszarach o najwyzszym
poziomie infrastruktury gospodarczej, powodujacego polaryzacje efek-
tow transferowych technologii, nowych modeli zarzadzania oraz efektow
szkolen;

15 Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce (2018), Warszawa: PATIZ.
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B W pewnej mierze z ograniczonej nowoczesnosci transferowych rozwigzan
technologicznych do Polski, szczegdlnie w pierwszym etapie transformacji.
Dane wskazuja, iz blisko 30% rozwiazan i urzadzen, ktore naptynety do
Polski mialy wiecej niz 10 lat, a niewiele ponad polowe nie przekroczyto
5 lat. W ostatniej dekadzie sytuacja ulega stopniowej poprawie.

Wydaje si¢, iz warunkiem realizacji szerszych korzysci z naptywu bezpo-
srednich inwestycji do Polski jest zmiana polityki w stosunku do inwestorow.
Winna ona uwzglednia¢ szeroki zakres dziatan w kierunku rozwoju przemystow
wysokiej techniki oraz stworzenia bardziej efektywnej struktury gospodarcze;.
Niezbedne jest rowniez zaangazowanie si¢ panstwa w promowanie inwestycji
rozwojowych, inwestycji w kapitat ludzki i rozwoj B+R. Dzialania te powinny
wzmocni¢ ekonomiczne i techniczne korzysci Polski z tytutu naptywu BIZ. W tym
celu niezbedna jest selektywna polityka panstwa w stosunku do kierunkéw rozwoju
galezi i branz z udzialem kapitalu zagranicznego oraz stosowanych technologii.
To wymaga umocnienia instytucji panstwowych odpowiedzialnych za wlasciwe
kierunki rozwoju przemystu i technologii. Przyktadem takiej instytucji w Irlan-
dii jest Industrial Development Agency (IDA), ktéra niemal wzorowo kieruje
polityka przemystowa kraju. Zapoczatkowata ona nowg polityke przemystowa,
w ktorej szczegodlng role wyznaczono zagranicznym bezposrednim inwestycjom
w rozwoju nowoczesnych sektoréw przemystu. Obejmowata ona bardzo szeroki
zakres dziatan prowadzacych do wzrostu miedzynarodowej konkurencyjnosci,
dostosowania przemyshu do wymogéw Jednolitego Rynku Europejskiego. Nowa
polityka przemystowa postawita na rozwdj przemystéw wysokiej techniki i pro-
eksportowy rozwoj zwigzany z tworzeniem nowych miejsc pracy, tworzenia oraz
unowoczesnienia infrastruktury.
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FOREIGN INVESTMENT A FLOW OF INNOVATION TO BUSINESSES

Summary: The paper presents the basic aspects of foreign direct investments (FDI) in Poland
and the impact on the innovativeness of enterprises. There is a common belief that the propen-
sity of enterprises to innovate and to introduce new technologies is one of the main attributes
of their competitiveness and an important factor of development. This study is an attempt to
show to what extent foreign direct investment shapes the flow of innovation to enterprises.

Key words: foreign investments, innovation, flow, enterprise.
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