MARIA KOLA-BEZKA

INWESTYCJE JAPONSKIE
W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM

Streszczenie: W artykule przedstawiono zmiany w strukturze kapitalu zagranicznego
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wedlug kraju pochodzenia w latach 2003-2007,
wskazujac na znaczny wzrost zaréwno udziatu, jak i wartosci kapitalu pochodzacego
z Japonii. Scharakteryzowano podstrefe Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j
w Ostaszewie, w ktorej ulokowana zostata znaczna czes$¢ tego kapitatu. Dokonano réw-
niez wstepnej, bardzo ogdlnej oceny oddzialywania przedsiebiorstw z udziatem kapi-
tatu japofiskiego na gospodarke regionu w obszarze zatrudnienia oraz sektoréw pro-
dukcji o réznym stopniu zaawansowania technologicznego.

Stowa kluczowe: inwestycje japonskie, Crystal Park w Ostaszewie.

1. WSTEP

Wojewodztwo kujawsko-pomorskie w rankingach konkurencyjnosci i atrak-
cyjnoSci inwestycyjnej regionéw Polski zajmuje weigz odlegle pozycje'. Wskaz-
niki charakteryzujace gospodarke regionalna, takie jak produkt krajowy brutto
na mieszkanca i stopa bezrobocia przyjmuja wartoSci nizsze od przeci¢tnych dla

!'W rankingach atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztw sporzadzanych corocznie przez
Instytut Badafh nad Gospodarka Rynkowa wojewddztwo kujawsko-pomorskie w ostatnich
trzech latach (tzn. w 2006 1., 2007 r. 1 2008 r.) zajmowato 11 pozycje. Warto jednak zazna-
czy¢, ze w rankingu z 2008 r. w grupie najbardziej atrakcyjnych polskich podregionéw dla
dziatalno$ci przemystowej, ustugowej oraz zaawansowanej technologicznie znalazl si¢ pod-
region bydgosko-torufiski. Zob. szerzej: T. Kalinowski (red.), Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
wojewodztw i podregionow Polski 2006, IBnGR, Gdansk 2006; T. Kalinowski (red.), Atrakcyj-
nos¢ inwestycyjna wojewddztw i podregionéw Polski 2007, IBnGR, Gdansk 2007; T. Kalinow-
ski (red.), Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztw i podregionow Polski 2008, IBnGR, Gdansk
2008.
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kraju®. Dla zdynamizowania rozwoju gospodarczego regionu szczegdlnie istot-
ny jest naptyw dodatkowego kapitatu inwestycyjnego, w tym zwlaszcza w postaci
bezposrednich inwestycji zagranicznych®.

Warto§¢ kapitatu zagranicznego w postaci inwestycji bezpoSrednich i liczba
przedsigbiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego ulokowanych w wojewo6dz-
twie kujawsko-pomorskim, w poréwnaniu do innych wojewddztw Polski, nie jest
imponujaca. Jednak z roku na rok zar6wno wartoS¢ kapitatu zagranicznego, jak
1liczba przedsigbiorstw z udzialem zagranicznym wzrastaja. Sprzyjaja temu m.in.
aktywne dziatania wtadz samorzadowych zwigzane z pozyskiwaniem inwestoréw
zagranicznych, zwlaszcza takich, ktorzy dziataja w sektorach zaawansowanych
technologicznie. Przyktadem takiej aktywnoSci byto utworzenie na terenie
wojewodztwa w 2006 r. podstrefy Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j
w Ostaszewie, ktorej funkcjonowanie przyczynito sie do znaczacej zmiany struk-
tury kapitatu zagranicznego w wojewddztwie wedlug kraju pochodzenia.

2. STRUKTURA KAPITALU ZAGRANICZNEGO
W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM
WEDLUG KRAJU POCHODZENIA W LATACH 2003-2007

Na koniec 2007 r. w wojewddztwie kujawsko-pomorskim dziatalno$¢ gospo-
darczg prowadzito 520 przedsi¢biorstw z udziatem kapitatu zagranicznego®.

? Produkt krajowy brutto (PKB) per capita w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
w 2006 r. wynosit 87,4% przecietnego PKB per capita w Polsce. Stopa bezrobocia rejestro-
wanego w wojewodztwie kujawsko-pomorskim w 2007 r. wynosita 14,9%, podczas gdy w Pol-
sce byla réwna 11,2%. [http://www.stat.gov.pl] (23.03.2009).

* Nalezy przy tym pamietaé, ze najwicksze pozytywne efekty dla gospodarki regionu
przynosi taka dzialalno$¢ inwestorow zagranicznych, ktorej specyfika (zwtaszcza poziom ka-
pitato- i pracochtonnosci) odpowiada poziomowi jego rozwoju spoteczno-gospodarczego
i potrzebom regionalnego rynku pracy. Zob. szerzej: M. Kuzel, Bezposrednie inwestycje za-
graniczne — informacje wprowadzajgce, [w:] M. Kola-Bezka, M. Kuzel, 1. Sobczak, Bezposred-
nie inwestycje zagraniczne w wojewddztwie kujawsko-pomorskim — stan i znaczenie kapitatu dla
gospodarki wojewddztwa, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy, Bydgoszcz
2009.

* Nalezy zaznaczy¢, ze jest to liczba przedsiebiorstw aktywnych, objetych badaniami Gléw-
nego Urzedu Statystycznego (GUS). Podmiotéw tych jest o wiele mniej, niz wynikatoby to
z ewidencji przedsiebiorstw w krajowym rejestrze urzgdowym gospodarki narodowej REGON,
poniewaz nie wszystkie przedsigbiorstwa, ktore zostaly wpisane do rejestru REGON prowa-
dza dziatalno$¢ gospodarcza i nie wszystkie skladaja sprawozdania do Gléwnego Urzedu
Statystycznego (chociaz formalnie maja taki obowiazek). Na temat réznic pomiedzy liczba
przedsigbiorstw z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
zarejestrowanych w rejestrze REGON i liczba przedsigbiorstw objetych badaniami GUS zob.
szerzej: M. Kuzel, Przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego w wojewdédztwie kujawsko-
pomorskim na tle kraju, [w:] M. Kola-Bezka, M. Kuzel, I. Sobczak, Bezposrednie inwestycje za-
graniczne w wojewddztwie kujawsko-pomorskim — stan i znaczenie kapitatu dla gospodarki woje-
wodztwa, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Gospodarki w Bydgoszczy, Bydgoszcz 20009.
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Wartos$¢ kapitatu podstawowego w tych przedsiebiorstwach przypadajacego na
udzialowcow zagranicznych byla réwna 1917,72 mln zt. Ponad 99,0% tej kwoty
stanowil kapitat pochodzacy z krajéw nalezacych do Organizacji Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD), a ponad 68,0% — z krajéw Unii Europejskiej
(UE) (tabela 1).

Tabela 1. Podstawowy kapital zagraniczny w przedsiebiorstwach zlokalizowanych
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim wedlug kraju pochodzenia udziatlowcow w la-
tach 2003-2007 (stan na 31 grudnia danego roku)

2003 2004 2005 2006 2007

Kraje - . - - -
udzial udzial udzial udzialt udzial

tys. zi (%) tys. zk (%) tys. zk (%) tys. zk (%) tys. zt (%)

Kraje UE 896 646,0 88,1| 1082306,0( 85,5 13236058 87,2| 14464159 86,3 13192918 0688
Kraje OECD |1 003 028,0] 98,5| 1259484,0] 99,5| 1494 560,0 985| 1665 8854 99,4| 1904 600,8 99,3
Ogélem: 1018 127,0| 100,0| 1265 424,0( 100,0| 1517 974,8| 100,0| 16762094 100,0 1917717,3| 100,0

z czego na poszczegolne kraje przypada:

Austria 39 352,0 3,9 | 583400 | 46 54 784,0 3,6 58 085,0 35 70761,0 37
Dania 36 588,0 3,6 | 429870 | 34 672150 | 44 92 994,0 55 67 486,0 35
Francja 33029,0 32 | 587520 | 46 56 661,0 3,7 64 113,0 38 631250 3,3
Hiszpania 3949,0 04 4549,0 0,4 5645,0 04 5350,0 0,3 20575,0 L1
Japonia 1370,0 0,1 1370,0 0,1 1250,0 0,1 55 250,0 3,3 432050,0 | 22,5

Niderlandy | 320 501,0 31,5 | 357789,0 | 283 | 5606850 | 36,9 | 632788,0 37,8 517316,0 | 27,0
Niemcy 395 598,0 38,9 |400242,0 | 31,6 | 406798,0 | 26,8 | 4191355 25,0 394 488,0 | 20,6
Szwajcaria 25702,0 25 | 254410 | 2,0 254410 1,7 257200 15 25910,0 1,4
'W. Brytania | 329150 32 | 417190 | 33 42 634,5 2,8 43 559,0 2,6 52368,0 2,7

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie: Urzad Statystyczny w Bydgoszczy, Dziatalnosé gospo-
darcza podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w la-
tach 2003-2004, Bydgoszcz 2006, s. 16; Urzad Statystyczny w Bydgoszczy, Dziatalnosé spotek
z udziatem kapitatu zagranicznego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w 2007 r., Bydgoszcz, ma-
rzec 2009 r., opracowanie sygnalne, s. 4; niepublikowane dane Urzedu Statystycznego w Bydgoszczy
(dot. lat 2005 i 2006).

W latach 2003-2006 zdecydowanie najwickszy udziat w catkowitej wartoSci
podstawowego kapitalu zagranicznego ulokowanego w wojewddztwie kujaw-
sko-pomorskim stanowit kapital pochodzacy z dwoch krajow UE — Niemiec
i Niderlandéw. Srednioroczny udziat kapitalu zagranicznego z tych krajow
w okresie 2003-2006 wynosil 64,2%. Przy czym, w latach 2003 i 2004 pierwsze
miejsce pod wzgledem wartoSci kapitatu zagranicznego zajmowat kapitat po-
chodzacy z Niemiec (odpowiednio 38,9% i 31,6%), a drugie miejsce — kapitat
pochodzacy z Niderlandéw (odpowiednio 31,5% i 28,3%). Natomiast od 2005 r.
na pierwszym miejscu pod wzgledem wartoSci kapitalu plasowat si¢ kapitat
zagraniczny pochodzacy z Niderlandéw (36,9% w 2005 r. i 37,8% w 2006 r.),
a na drugiej pozycji znajdowat si¢ kapitat z Niemiec (odpowiednio 26,8%
125,0%).
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Udzial wartosci kapitatu zagranicznego ulokowanego w wojewddztwie ku-
jawsko-pomorskim pochodzacego z pozostalych krajow w wartoSci kapitatu
zagranicznego ogétem na koniec 2006 r. wynosil facznie 37,2%. Najwicksza
wartoS$ciowo cze$¢ tego kapitatu pochodzita z Danii (0,09 mld zl, co stanowito
5,5% wartoSci kapitalu zagranicznego w regionie). Udzialy kapitalu pochodza-
cego z innych krajow nie przekraczaly 4,0%.

Struktura kapitalu zagranicznego wedtug kraju pochodzenia na koniec
2007 r. znacznie roznifa si¢ od struktury w poprzednich latach. Mimo ze w struk-
turze tej najwiekszy udzial miat nadal kapitat pochodzacy z Niderlandow (27,0%),
to jego warto$¢ byta mniejsza niz na koniec 2006 r. (na koniec 2006 r. wynosita
632,8 mln z1, a na koniec 2007 r. — 517,3 mln zl). Zmniejszyta si¢ réwniez warto$¢
kapitatu pochodzacego z Niemiec (z 419,1 mln zt na koniec 2006 r. do 394,5
mln zt na koniec 2007 r.), a udziat kapitatu niemieckiego w strukturze catko-
witego kapitatu podstawowego na koniec 2007 r. byt réwny 20,6%, plasujac si¢
na trzeciej pozycji. Na drugim miejscu pod wzgledem udziatlu w catkowitym
kapitale podstawowym znalazt si¢ kapitat japonski (22,5%). Jego wartos¢ na
koniec 2007 r. wynosita 432,1 mln zt i byta prawie 8 razy wieksza niz na koniec
2006 r. oraz ponad 315 razy wicksza niz na koniec 2003 r. Na koniec 2007 r.
w porownaniu do 2006 r. prawie 4-krotnie wzrosta wartos$¢ kapitatu hiszpan-
skiego, jednak jego udziat w catkowitym kapitale podstawowym przedsiebiorstw
w regionie pozostat niewielki (na koniec 2007 r. byt réwny 1,1%). Udzialy ka-
pitalu zagranicznego pochodzacego z pozostatych krajow na koniec 2007 r. wy-
nosily tacznie 28,8%.

Znaczacy wzrost wartoSci kapitatu zagranicznego pochodzacego z Japonii
w kapitale podstawowym przedsiebiorstw zlokalizowanych w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim byt zwiazany z utworzeniem w tym regionie w 2006 r.
podstrefy Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Ostaszewie (tzw. Cry-
stal Parku), w ktérej do grudnia 2007 r. ulokowato si¢ kilkanascie przedsie-
biorstw japonskich prowadzacych dzialalno$¢ przede wszystkim w sektorach
zaawansowanych technologicznie.

3. CRYSTAL PARK W OSTASZEWIE®

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna (PSSE) powstata 11 lipca 2001 r.
w wyniku polaczenia Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,Zarnowiec” i Specjalne;
Strefy Ekonomicznej ,, Tczew”, ktdre zostaly ustanowione rozporzadzeniami Rady
Ministrow we wrzes$niu 1997 r. na 20 lat. Przestankami do ich powotania byly:
likwidacja wysokiego bezrobocia poprzez stworzenie nowych miejsc pracy, roz-
woj produkcji w nowych galeziach przemystu oraz efektywne wykorzystanie ist-

> O ile nie zaznaczono inaczej, informacje o Crystal Parku w Ostaszewie zostaly za-
czerpnigte z materialéw uzyskanych z Kujawsko-Pomorskiego Biura Terenowego Pomor-
skiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Sp. z 0.0. w Toruniu.
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niejacych budynkow i infrastruktury pozostatych po przerwanej budowie Elek-
trowni Jadrowej ,,Zarnowiec”®. PSSE zarzadza Pomorska Specjalna Strefa
Ekonomiczna Sp. z o0.0. z siedzibg w Sopocie.

PSSE obejmuje 19 terendw inwestycyjnych w trzech wojewddztwach: kujaw-
sko-pomorskim (567,34 ha), pomorskim (445,52 ha) i zachodniopomorskim
(150,00 ha)’. Wykaz terenéw inwestycyjnych zlokalizowanych w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim, dane o ich powierzchni catkowitej i najwiekszych przed-
sigbiorstwach dziatajacych na ich terenie zaprezentowano w tabeli 2.

Tabela 2. Tereny inwestycyjne Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w woje-
wodztwie kujawsko-pomorskim

Lokalizacja Pomerzch(rﬁlaa) catkowita Najwigksze przedsigbiorstwa
Ostaszewo, gmina Lysomice, powiat torunski 177,61 Sharp Manufacturing Poland Sp.
(Crystal Park) Z 0.0.
Barcin, gmina Bracin, powiat zninski 100,00 Lafarge Cement SA
miasto Swiecie 166,00 Mondi Swiecie SA
miasto Grudziadz (Regionalny Park PSSE w 11591 Polpak Papier Sp. z o.0.
Grudziadzu)
Kowalewo Pomorskie, gmina Kowalewo 7,82 Plastica Sp. z 0.0.
Pomorskie

Zrédto: http://www.strefa.gda.pl [23.03.2009].

Warto$¢ naktadéw planowanych do poniesienia przez inwestoréw w zwiaz-
ku z ulokowaniem dziatalnoS$ci na terenach potozonych w miejscowoSciach
wojewOdztwa kujawsko-pomorskiego, ktore naleza do PSSE oraz liczbe plano-
wanych do utworzenia przez nich miejsc pracy prezentuje tabela 3.

PSSE objela takze swym patronatem tereny inwestycyjne — dziatki o atrak-
cyjnej lokalizacji, dobrze przygotowane pod inwestycje, ktdre moga byc¢ objete
granicami strefy na potrzeby konkretnego inwestora. W wojewodztwie kujaw-
sko-pomorskim jest to teren o powierzchni 40 ha zlokalizowany we Wioctawku®.

Crystal Park, w ktorym dziatalnoS¢ gospodarcza prowadza wylacznie przed-
siebiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego, gléwnie pochodzenia japon-
skiego (tabela 4), jest najwigksza podstrefa PSSE zlokalizowana w wojewddz-
twie kujawsko-pomorskim zaréwno pod wzgledem powierzchni, wartoSci uloko-
wanego przez inwestordw kapitatu oraz utworzonych przez nich miejsc pracy
(por. tabele 2 i 3).

® Rozporzadzenie Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 15 kwietnia 2005 r. w sprawie
ustalenia planu rozwoju Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, Dz.U. 2005 Nr 81
poz. 707 z pdzniejszymi zmianami.

7 http://www.strefa.gda.pl [23.03.2009].

¥ Pod patronatem PSSE znajduja sie réwniez tereny w wojewddztwie pomorskim:
w Cztuchowie (o powierzchni 76 ha), Prabutach (17,2 ha) i w Malborku (5,3 ha). http://
www.strefa.gda.pl [23.03.2009].



244 Maria Kola-Bezka

Tabela 3. Wartos¢ nakladéw inwestycyjnych i liczba utworzonych miejsc pracy zade-
klarowane przez inwestorow w zezwoleniach na prowadzenie dziatalnosci w PSSE
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim wedlug miejsca lokalizacji inwestycji

Miejscowosé Wartoé¢ nakladéw inwestycyjnych” w przeliczzzﬁ;;d,ﬂi‘;i;e ctaty)”
Ostaszewo 1060,00 mln zt (w tym zrealizowane: 4430 (w tym zrealizowane: 3928)
591,04 min zt)
Barcin 320-350 mln euro b.d.
Swiecie 836,00 mln zt 981
Grudziadz 167,00 mln zt 180
Kowalewo Pomorskie 90,00 mln zt 150

Uwagi: * Dane dotyczace inwestycji w Ostaszewie, Swieciu i Grudziadzu przedstawiono wedtug sta-
nu na 31.12.2007 r. Dane dotyczace inwestycji w Kowalewie Pomorskim zaczerpnigto z notki infor-
macyjnej zamieszczonej na stronie internetowej Ministerstwa Gospodarki w dniu 20.03.2009 r. Dane
dotyczace inwestycji w Barcinie zaczerpnieto z notki informacyjnej zamieszczonej na stronie inter-
netowej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w dniu 15.05.2008 r. B.d.
— brak danych.

Zrédio: Materialy uzyskane z Kujawsko-Pomorskiego Biura Terenowego Pomorskiej Specjalnej Stre-
fy Ekonomicznej Sp. z 0.0. w Toruniu; http://www.mg.gov.pl [23.03.2009]; http://www kujawsko-
pomorskie.pl [23.03.2009].

Crystal Park zostal utworzony na mocy Rozporzadzenia Rady Ministrow
z dnia 5 grudnia 2006 r. w sprawie pomorskiej specjalnej strefy ekonomicznej’.
Poszerzenie PSSE o tereny zlokalizowane pod Toruniem zostalo dokonane
z mys$la o przyciagnieciu do regionu japofiskiego koncernu Sharp, ktory poszu-
kiwat dogodnej lokalizacji dla swojego zaktadu produkujacego moduly cieklo-
krystaliczne LCD. Dogodne warunki funkcjonowania w Crystal Parku tworzono
takze z mysla o jego kooperantach, ktérych naptyw byt spodziewang naturalng
konsekwencja ulokowania w regionie inwestycji Sharp.

Na podstawie umowy wielostronnej Memorandum of Understanding zawartej
pomiegdzy: PSSE, Ministerstwem Gospodarki, Urzedem Marszatkowskim Woje-
wodztwa Kujawsko-Pomorskiego, Urzedem Gminy Lysomice i Sharp Manufactu-
ring Poland Sp. z 0.0., PSSE zobowiazala si¢ do wykonania na rzecz Crystal Parku
szeregu zadan inwestycyjnych w celu przygotowania tych terenéw do petnienia
funkcji przemystowej. Byly to: budowa gtéwnego punktu zasilania, przeniesienie
linii 110 kV, przebudowa rowu melioracyjnego, budowa sieci wodno-kanalizacyj-
nej, deszczowej, gazowej, teletechniczne;j i elektrycznej (15kV), a takze budowa
dwoch zbiornikéw retencyjnych i dwdch zbiornikéw wodociagowych oraz 10 km
drég wewnetrznych. Laczny koszt inwestycji wyniost ponad 100 min zt.

Poczatkowo Crystal Park obejmowat obszar o powierzchni 134,95 ha. Wraz
Z rosnacym zainteresowaniem inwestorow zagranicznych lokowaniem na jego
terenie nowych inwestycji, przylaczono do niego kolejne dziatki. Wedlug stanu
na koniec lutego 2009 r. obszar Podstrefy PSSE w Ostaszewie wynosit 177,61 ha,
przy czym do zagospodarowania pozostato 5,0 ha.

’ Dz.U. 2006 Nr 228 poz. 1667.
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Tabela 4. Przedsiebiorstwa z kapitalem zagranicznym dzialajace w Crystal Parku

. . - Inwestor/inwestorzy
Nazwa przedsigbiorstwa Przef;:é(s’it %Zif::tl‘zzsm (kraj pochodzenia
przedsie kapitatu)
Sharp Manufacturing Poland Sp. z o.0. Produkcja modutow do telewizoréw | Sharp Corporation
cieklokrystalicznych LCD (Japonia)
Orion Electric Poland Sp. z o.0. Produkcja odbiornikéw TV, gtéwnie | Orion Electric Ltd.
w technologii LCD (Wielka Brytania)

Sumika Electronic Materials Poland Sp. z
0.0.

Produkcja filméw polaryzacyjnych i
plytek dyfuzyjnych do paneli
cieklokrystalicznych do ekranéw
LCD

Sumitomo Chemical
(Japonia)

Poland Tokai Okaya Manufacturing Sp. z Obroébka arkuszy metalowych przy Tokai Pressing,

0.0. wykorzystaniu najnowoczesniejszych | Okaya&Co. Ltd.
obrabiarek i pras (Japonia)

Tensho Poland Corporation Sp. z 0.0. Produkcja obudéw z tworzyw Tensho Electric

sztucznych do telewizoréw i paneli

Industries (Japonia)

Sohbi Craft Poland Sp. z o.0.

Produkcja precyzyjnych elementéw
ttoczonych

Sohbi Kohgei Co. Ltd.,
Hanwa Co. Ltd.
(Japonia)

Kimoto Poland Sp. z o.0.

Produkcja podzespotow
elektronicznych do urzadzen LCD

Kimoto Co. (Japonia)

U-Tec Poland Sp. z 0.0. Produkcja opakowan U-Tec Corporation
(Japonia)

Nyk Logistics Polska Sp. z o0.0. Ustugi logistyczne Nyk Logistics
(Japonia)

Nissin Logistics Poland Sp. z o.0. Ustugi logistyczne Nissin Corporation
(Niemcy)

Uwagi: Tabela zawiera informacje wedlug stanu na 1.01.2008 r.

Zrédio: Materialy uzyskane z Kujawsko-Pomorskiego Biura Terenowego Pomorskiej Specjalnej Stre-
fy Ekonomicznej Sp. z 0.0. w Toruniu.

Minimalna warto$¢ naktadow inwestycyjnych okre§lona w zezwoleniu na
prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej wydawanym inwestorom w Crystal Par-
ku, podobnie jak we wszystkich SSE w Polsce, wynosi 100 tys. euro. Dziatalno$¢
podjeta w wyniku realizacji takiej inwestycji musi by¢ prowadzona zgodnie z wa-
runkami zezwolenia i zachowania prawa wlasnoSci do sktadnikéw majatkowych,
z ktérymi zwigzane byly wydatki inwestycyjne przez co najmniej 5 lat (lub 3 lata
w przypadku matych i Srednich przedsigbiorstw). Warunkiem udzielenia pomo-
cy publicznej (w formie zwolniefi podatkowych) z tytutu nowej inwestycji jest
rOowniez udzial wlasny przedsiebiorcy w naktadach zwiazanych z ta inwestycja na
poziomie co najmniej 25%".

" Warunki udzielania pomocy publicznej przedsigbiorstwom, ktére spelnia warunki
okre§lone w zezwoleniu na prowadzenie dzialalnosci gospodarczej w specjalnej strefie
ekonomicznej zawarte sa w Rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 13 pazdziernika 2006
roku w sprawie ustalenia mapy pomocy regionalnej, Dz.U. 2006 Nr 190 poz. 1402.
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4. ODDZIALYWANIE PRZEDSIEBIORSTW Z UDZIALEM KAPITALU
JAPONSKIEGO NA GOSPODARKE REGIONU

Stworzenie korzystnych warunkéw do inwestowania przedsigbiorstwom
z udziatem japofiskim poprzez utworzenie na terenie wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego Crystal Parku bylo zwigzane z oczekiwaniami wltadz samorzado-
wych regionu dotyczacymi zdynamizowania jego rozwoju gospodarczego po-
przez naplyw dodatkowego kapitatu i ulokowanie go w sektory zaawansowane
technologicznie.

Wydaje sig, ze ze wzgledu na znaczny wzrost udziatu kapitatu japonskiego
w catkowitym kapitale podstawowym przedsiebiorstw z udziatem zagranicznym
w wojewOdztwie kujawsko-pomorskim na koniec 2007 r. w poréwnaniu do lat
poprzednich, spowodowany w gléwnej mierze stworzeniem preferencyjnych
warunkéw prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej w Crystal Parku, wptyw przed-
siebiorstw z udzialem kapitatu japofiskiego na gospodarke tego regionu rzeczy-
wiScie bedzie odczuwalny.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze zbadanie tego wptywu jest bardzo trudne
z kilku powoddw. Po pierwsze, przedsigbiorstwa z udzialem kapitatu japoniskie-
go prowadza dziatalno$¢ w wojewodztwie kujawsko-pomorskim stosunkowo nie-
dhugo (oficjalne otwarcie Crystal Parku miato miejsce w 2006 r.). Po drugie,
przedsicbiorstwa te nie sg chetne do udzielania informacji na swoj temat, przez
co rowniez zarzadzajacy PSSE nie udziela o nich informacji (poza zbiorczymi
zestawieniami o bardzo ogdlnej tresci). Po trzecie, rowniez Urzad Statystyczny
w Bydgoszczy, powotujac si¢ na konieczno$¢ zachowania tajemnicy statystycz-
nej w rozumieniu ustawy o statystyce publicznej, nie udostepnia danych, ktére
pozwolityby scharakteryzowac nieliczna grupe przedsigbiorstw z udziatem kapi-
talu japofiskiego, okresli¢ ich wyniki finansowe oraz bezposredni wplyw na
gospodarke wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Postugujac si¢ jednak pew-
nymi zbiorczymi zestawieniami danych dotyczacych przedsiebiorstw z udzialem
kapitalu zagranicznego w tym regionie, mozna sprobowac okresli¢ znaczenie
przedsigbiorstw z udziatem kapitatu japofiskiego dla gospodarki tego wojewddz-
twa.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim powoli zwicksza si¢ zaangazowanie
inwestoréw zagranicznych w dziatach gospodarki intensywnych technologicz-
nie. Wskazuje na to analiza danych dotyczacych zaangazowania kapitatu zagra-
nicznego w przetworstwo przemystowe (tabela 5)".

"' Na temat struktury kapitatu zagranicznego w zaangazowanego w przetworstwo
przemystowe w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wedtug stopnia zaawansowania tech-
nologicznego zob. szerzej: M. Kola-Bezka, Struktura kapitatu zagranicznego w wojewddz-
twie kujawsko-pomorskim, [w:] M. Kola-Bezka, M. Kuzel, I. Sobczak, Bezposrednie inwesty-
cje zagraniczne w wojewddztwie kujawsko-pomorskim — stan i znaczenie kapitatu dla gospo-
darki wojewddztwa, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy, Bydgoszcz
2009.
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Tabela 5. Kapital zagraniczny w przedsiebiorstwach z udziatem kapitalu zagranicz-
nego w wojewodztwie kujawsko-pomorskim w sekcji przetworstwo przemystowe we-
dlug stopnia zaawansowania technologicznego w latach 1999 i 2006

1999 2006
Wyszczegdblnienie

min zt % mln zt %
Dziaty pracochtonne 1574 40,7 322,1 25,5
Dziaty surowcochtonne 28,6 7,4 59,9 4,7
Dzialy sta‘ndardowej ';')rodukcji 38.8 10,0 86.9 6.9
o bazowej technologii
Dziaty technologicznie intensywne
oparte na dostawach komponentéw 39,0 101 151,5 120
Dziaty technolog1cz.1.11.e 1ntensyxyne. 16,6 43 297 23
oparte na technologii innowacyjnej
Pozostate* 106,8 27,5 6153 48,6
Ogélem: 387,2 100,0 12654 100,0

Uwaga: * Dzialy, ktérych, ze wzgledu na brak danych dotyczacych wartoSci kapitatu zagranicznego,
wynikajacy z konieczno$ci zachowania tajemnicy statystycznej w rozumieniu ustawy o statystyce
publicznej, nie mozna byto uwzgledni¢ w prezentowanej klasyfikacji.

Objasnienia: do dzialéw pracochtonnych zaliczono: produkcje artykutéw spozywcezych i napojow,
widkiennictwo, produkcje odziezy i wyrobow futrzarskich, produkcje skor wyprawionych i wyrobow
ze skoér wyprawionych oraz przetwarzanie odpadéw; do dziatéw surowcochtonnych zaliczono: pro-
dukcje drewna i wyrobow z drewna oraz korka (z wylaczeniem mebli), wyrobéw ze stomy i materia-
16w uzywanych do wyplatania, produkcje masy widknistej, papieru oraz wyrobdw z papieru, produk-
cje mebli oraz wytwarzanie koksu, produktéw rafinacji ropy naftowej i paliw jadrowych; do dziatéw
standardowej produkcji o bazowej technologii zaliczono: dzialalno$§¢ wydawnicza, poligrafie i repro-
dukcje zapisanych no$nikéw informacji, produkcje wyrobéw z pozostatych surowcéw niemetalicz-
nych, produkcje metali oraz produkcje metalowych wyrobdw gotowych z wylaczeniem maszyn i urza-
dzen; do dzialéw technologicznie intensywnych opartych na dostawach komponentéw zaliczono:
produkcje wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych oraz produkcje maszyn i urzadzen, gdzie indziej
niesklasyfikowana; do dzialéw technologicznie intensywnych opartych na technologii innowacyjnej
zaliczono: produkcje wyrobow chemicznych, produkcje maszyn biurowych i komputeréw, produkeje
maszyn i aparatury elektrycznej, gdzie indziej niesklasyfikowana, produkcje sprzetu i urzadzen ra-
diowych, telewizyjnych i telekomunikacyjnych, produkcje instrumentéw medycznych, precyzyjnych
i optycznych, zegaréw i zegarkéw, produkcje pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep oraz pro-
dukcje pozostatego sprzetu transportowego.

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie nieopublikowanych danych Urzedu Statystycznego w Byd-
goszczy.

Analiza danych zaprezentowanych w tabeli 5 wskazuje, ze zarowno w 1999 r.,
jak i w 2006 r. najwickszy udzial w kapitale zagranicznym w przedsiebiorstwach
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego z udzialem tego kapitatu reprezentuja-
cych sekcje przetworstwo przemystowe mialy dzialy o niskim i §rednim poziomie
zaawansowania technologicznego — dzialy pracochtonne (tu udziat ten byt
najwiekszy), surowcochtonne i dzialy standardowej produkcji o bazowej tech-
nologii. W 1999 r. udziat ten wynosit 58,1%, a w 2006 r. — 37,1%, podczas gdy
udzial dzialéw o najbardziej zaawansowanej technologicznie produkgcji (dzia-
16w technologicznie intensywnych opartych na dostawach komponentéw i dzia-
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16w technologicznie intensywnych opartych na technologii innowacyjnej) —
odpowiednio 14,4% i 14,3%. Nalezy jednak zauwazy¢, ze pomimo dominuja-
cego udziatu dzialéw o niskim i Srednim stopniu zaawansowania technologicz-
nego w wartoSci kapitatu zagranicznego ogétem, ich udziat w 2006 r. byl zde-
cydowanie nizszy nizw 1999 r. Spadek tego udziatu byt wynikiem spadku udzia-
tu przede wszystkim dzialow pracochtonnych, ale réwniez surowcochtonnych
i dzialéw standardowej produkcji o bazowej technologii. Udziat dzialéw o wy-
sokim stopniu zaawansowania technologicznego — §wiadczacych o stopniu no-
woczesnosci proceséw produkeyjnych w gospodarce regionu — pozostat na pra-
wie niezmienionym poziomie. W 1999 r. wynosit on 14,4%, a w 2006 r. — 14,3%.
Ten nieznaczny spadek byt zwiazany ze zmniejszeniem udziatu dzialéw opartych
na technologii innowacyjnej. W przypadku dzialéw technologicznie intensyw-
nych opartych na dostawach komponentéw udzial ten zwiekszyt sie z 10,1%
w 1999 r. do 12,0% w 2006 r.

Nalezy przy tym podkresli¢, ze nieznacznemu spadkowi udziatu dziatow
0 najwyzszym stopniu zaawansowania technologicznego towarzyszyt wielokrot-
ny wzrost wartoSci naptywu kapitatu zagranicznego. W przypadku dziatow tech-
nologicznie intensywnych opartych na dostawach komponentéw byt to wzrost
prawie czterokrotny, a w przypadku dzialéw technologicznie intensywnych
opartych na technologii innowacyjnej — 1,8-krotny (tabela 5).

Spostrzezenia te dowodza, ze w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w okresie
1999-2006 zmniejszylo si¢ zaangazowanie inwestoréw zagranicznych w dziatach
o niskim i §rednim stopniu zaawansowania technologicznego na rzecz dzialéw
intensywnych technologicznie. Swiadczy to o pozytywnej (choé powolnej) zmia-
nie struktury zagranicznych inwestycji bezposrednich w wojewddztwie, a takze
(poSrednio) o jego rozwoju gospodarczym. Majac przy tym na uwadze, Ze na
koniec 2006 r. udziat kapitatu japoniskiego w catkowitym kapitale podstawowym
przedsigbiorstw z udzialem zagranicznym w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
wynosit tylko 3,3%, a na koniec 2007 r. juz 22,5%, nalezy sadzi¢, Ze inwestycje
japoniskie przyczynig sie¢ do utrwalenia, a by¢ moze nawet do poprawy tego
korzystnego, z punktu widzenia gospodarki regionu, podziatu produkcji.

Przy ocenie efektow dziatalnoSci przedsiebiorstw z udziatlem kapitatu zagra-
nicznego z punktu widzenia gospodarki regionu zasadnicze znaczenie, oprocz
naplywu kapitalu inwestycyjnego, ma takze wplyw tych przedsigbiorstw na re-
gionalny rynek pracy. W przypadku inwestycji japonskich ulokowanych w Cry-
stal Parku ocena ich oddzialywania na sfer¢ zatrudnienia w regionie nie jest
jednoznaczna. Z jednej strony, ze wzgledu na warunki, jakie musza spetnic
inwestorzy uzyskujacy pozwolenie na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
w specjalnej strefie ekonomicznej, wydaje si¢, ze bezposredni wplyw inwestycji
zlokalizowanych w Crystal Parku na rynek pracy wojewddztwa kujawsko-pomor-
skiego w aspekcie ilo§ciowym nalezy oceni¢ pozytywnie. Przedsigbiorstwa pro-
wadzace dzialalnoS¢ gospodarcza na terenie strefy sa bowiem zobowiazane do
utworzenia okre$lonej liczby miejsc pracy. Ponadto, ze wzgledu na powigzania
kooperacyjne z miejscowymi przedsigbiorstwami mozna sadzi¢, ze naplyw kapi-
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talu z Japonii jest rOwniez zwiazany z tworzeniem miejsc pracy w innych pod-
miotach (tzw. efekty mnoznikowe). Kapital japofiski ulokowany juz w woje-
wodztwie kujawsko-pomorskim moze by¢ takze czynnikiem warunkujacym na-
plyw kolejnych inwestoréw, podazajacych za liderem w branzy lub za kluczowym
partnerem gospodarczym'?. W zwigzku z tym przyczynic si¢ moze do zwieksze-
nia rowniez w przysztosci liczby miejsc pracy w regionie.

Inna kwestia sa warunki zatrudnienia, jakie oferuja przedsigbiorstwa zloka-
lizowane w Crystal Parku. Trudno jest je ocenia¢ nie dysponujac rzetelnymi,
obiektywnymi informacjami na ten temat. Jednak pojawiajace si¢ w lokalnej
prasie krytyczne artykuly dotyczace warunkow pracy w przedsiebiorstwach w Cry-
stal Parku® rzucaja cien na przedstawiane w pozytywnym $wietle, gtéwnie przez
wlodarzy regionu, oddzialywanie przedsiebiorstw z udzialem kapitatu japon-
skiego na sfere spoteczng wojewddztwa.

5. PODSUMOWANIE

Na koniec 2007 r. w strukturze kapitatu zagranicznego ulokowanego w wo-
jewodztwie kujawsko-pomorskim wedtug kraju pochodzenia miata miejsce zna-
czaca zmiana w poréwnaniu do lat poprzednich. Od 2003 r. do 2006 r. obser-
wowano systematyczny wzrost wartoSci kapitatu z dwoch krajow (Niderlandy
i Niemcy), ktore zajmowaly w tym okresie pierwsze dwa miejsca pod wzgledem
udziatu kapitatlu zagranicznego w catkowitym kapitale podstawowym przedsig-
biorstw z udzialem zagranicznym w wojewodztwie kujawsko-pomorskim. Nato-
miast na koniec 2007 r. zar6wno warto$¢ kapitalu niemieckiego, jak i nider-
landzkiego byla mniejsza niz na koniec 2006 r. Ponadto, na koniec 2007 r.
odnotowano duzy wzrost wartosci kapitatu pochodzacego z Japonii (z 55,3 min
zl na koniec 2006 r. do 432,1 mln zt na koniec 2007 r.), ktdremu towarzyszyt
znaczacy wzrost udziatu tego kapitatu w calkowitym kapitale podstawowym
przedsiebiorstw z udziatem zagranicznym w regionie (z 3,3% na koniec 2006 r.
do 22,5% na koniec 2007 r.). Wzrost wartoSci kapitatu japonskiego w woje-
wodztwie kujawsko-pomorskim byt zwiazany przede wszystkim ze stworzeniem
preferencyjnych warunkéw funkcjonowania przedsigbiorstwom z udziatem tego

2 Podazanie za kluczowym partnerem handlowym, tzn. japonskim Sharp Corpora-
tion, bylo przyczyna ulokowania w Crystal Parku inwestycji innych przedsiebiorstw z kapi-
tatem japoniskim.

3 PIP: Sharp do poprawki, ,,Gazeta Torun” z dnia 28.02.2007 r.; M. Oberlan, ,,Solidar-
nos¢” zmieni Sharpa, ,Nowosci’ z dnia 3.11.2007 r.; M. Oberlan, Uderzenie zwigzkowcow
w japonski koncern, ,,Nowosci” dnia 29.03.2008 r.; M. Oberlan, Sharp na czarnej liscie praco-
dawcow, ,Nowosci” z dnia 1.04.2008 r.; M. Oberlan, Z pamietnika sharpownika, ,Nowosci”
z dnia 4.04.2008 r.; M. Oberlan, Szukajqg poparcia w kraju i ... Japonii, ,NowoSci” z dnia
3.06.2008 r.; M. Oberlan, Mitologia. Komentarz. O pracy w Skarpie, ,,Nowosci” z dnia
3.06.2008 r.; M. Oberlan, W Sharpie chcq pracy i kasy, ,,Nowosci” z dnia 28.01.2009 r.
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kapitatu, poprzez utworzenie w wojewodztwie podstrefy Pomorskiej Specjalnej
Strefy Ekonomiczne;j.

Wydaje sie, ze ze wzgledu na znaczny, ponad 22% udzial kapitatlu japon-
skiego w catkowitym kapitale podstawowym przedsigbiorstw z udziatem zagra-
nicznym w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, wplyw przedsigbiorstw z udzia-
fem kapitalu japonskiego na gospodarke tego regionu bedzie odczuwalny.
Wydaje sie rowniez, ze pomimo trudnoSci w jednoznacznej ocenie naplywu
tego kapitatu do regionu, nalezy spodziewac si¢ przewagi pozytywnych efek-
tow dziatalnoSci przedsigbiorstw z udziatem tego kapitatu nad efektami ne-
gatywnymi.

Ocena oddziatywania przedsi¢biorstw z udziatem kapitatu japonskiego na
gospodarke wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jest utrudniona nie tylko ze
wzgledu na stosunkowo krotki okres ich funkcjonowania w tym regionie, ale
przede wszystkim ze wzgledu na nieujawnianie wielu informacji o tych przed-
siebiorstwach zarOwno przez nie same, przez zarzadzajacego PSSE, jak i Urzad
Statystyczny w Bydgoszczy (ten ostatni jest zobowiazany do zachowania ta-
jemnicy statystycznej w rozumieniu ustawy o statystyce publicznej). Niemniej
jednak mozna sprobowac dokonac bardzo ogélnej, wstepnej oceny oddziaty-
wania tych podmiotéw na gospodarke regionu bazujac na danych, ktére sa
dostepne.

Dane za lata 1999-2006 dotyczace zaangazowania inwestorOw zagranicz-
nych w przetwdrstwo przemystowe w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wska-
zuja, ze powoli zmienia si¢ struktura kapitatu zagranicznego zaangazowanego
w tej sekcji, tzn. zmniejsza si¢ udzial inwestoréw zagranicznych w dziatach
o niskim i §rednim stopniu zaawansowania technologicznego na rzecz dzialow
intensywnych technologicznie, co Swiadczy o ksztattowaniu sie korzystnego,
z punktu widzenia gospodarki regionu, podziatu produkcji. Do utrwalenia tej
korzystnej struktury moga przyczynic si¢ m.in. inwestycje japoniskie, poniewaz
wiekszo$¢ przedsiebiorstw z udziatem kapitatu japonskiego dziatajacych w Cry-
stal Parku to podmioty reprezentujace zaawansowane technologicznie sekto-
ry gospodarki.

Dziatalno$¢ przedsigbiorstw z udziatem kapitatu japonskiego nalezy row-
niez wigzac¢ ze wzrostem liczby zatrudnionych w regionie, poniewaz tworzenie
nowych miejsc pracy jest zobowiazaniem tych podmiotdw wynikajacym z uzyska-
nego zezwolenia na prowadzenie dziatalnosSci w Crystal Parku i warunkuje
otrzymanie pomocy publicznej. Ocena wplywu tych podmiotéw na warunki pracy
w regionie nie jest juz jednak jednoznaczna.
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JAPANESE DIRECT INVESTMENT
IN THE KUJAWY-POMERANIA PROVINCE

Summary: The paper presents changes in structure of foreign direct investment in the
Kujawy-Pomerania Province by country of origin in the period 2003-2007. It presents
huge growth of share and value of Japanese direct investment. The next part of the
paper considers Crystal Park in Ostaszewo which is the area of Pomeranian Special
Economic Zone in the Kujawy-Pomerania Province. It is a place where Japanese capi-
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tal was located. The last part of the paper presents rough breakdown of influence of
enterprises with share of Japanese capital on the regional economy in the fields of labor
market and sectors of production by different levels of technology.

Key words: Japanese direct investment, Crystal Park in Ostaszewo.
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