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OCENA KONKURENCYJNOSCI | SZANS
ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTW PRZEMYStU
ROLNO-SPOZYWCZEGO W WARUNKACH UNIJNYCH

Streszczenie: W artykule zostata dokonana ocena konkurencyjnosci i szans rozwoju przed-
sigbiorstw przemystu rolno-spozywczego w warunkach unijnych. Jako, ze przedsigbiorstwa
przemyshu rolno-spozywczego sa nierozerwalnie zwigzane z funkcjonowaniem catego sektora
agrobiznesu wcze$niej dokonano wyeksponowania mocnych i stabych stron sytuacji wewngtrz-
nej agrobiznesu w fazie pelnego cztonkostwa w Unii Europejskiej w 2010 r. Przeprowadzono
takze badania dotyczace diagnozy relatywnych korzysci konkurencyjnych dziatéw o strate-
gicznym znaczeniu dla agrobiznesu tj. rolnictwa i przemystu spozywczego. Byly to badania
poréownawcze dla wezesniej przeprowadzonych w roku 2007, a wige w 3 lata po przystapieniu
Polski do grupy panstw cztonkowskich Unii Europejskiej. Artykul koncza wnioski na temat
czynnikow wplywajacych na zmiany w funkcjonowaniu przedsigbiorstw przemystu rolno
-spozywczego w wojewodztwie matopolskim, ktore zmodyfikowaly ich strategie dziatania
w ostatnich 3 latach.

Stowa kluczowe: agrobiznes, przedsigbiorstwa przemystu spozywczego, rozwoj

1. WSTEP

Przedsigbiorstwa przemystu rolno-spozywczego sa nierozerwalnie zwiazane
z funkcjonowaniem calego sektora agrobiznesu, ktéry jako podsystem polskiej
gospodarki narodowej ksztaltuje stan, stopien unowocze$nienia i wyposazenia
jednostek gospodarczych w przemysle spozywczym poczawszy od gospodarstw
rolnych produkujacych na jego potrzeby, poprzez jednostki skupu, magazynowania,
handlu hurtowego i dystrybucji produktow pochodzenia rolniczego, przedsigbior-
stwa przetworstwa rolnego a skonczywszy na handlu detalicznym!. Stanowia
one elementy rynku rolniczego, na ktorym odbywa si¢ bezposrednia sprzedaz

! K. Firlej, Rozwdj przemystu rolno-spozywczego w sektorze agrobiznesu i jego determinanty,
Wydawnictwo UE w Krakowie, Krakéw 2008, s. 94.
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produktéw rolnych. Przedsigbiorstwa rynku rolniczego zajmuja si¢ produkcja,
przetwarzaniem, magazynowaniem, uszlachetnianiem surowcéw pochodzenia
rolniczego oraz wytwarzaniem wyrobow. Konkurencyjnos$¢ przedsigbiorstw
przemystu rolniczego jest uzalezniona i integralnie powiazana ze stanem funk-
cjonowania pozostatych ogniw agrobiznesu oraz poziomem rozwoju i Unowo-
czes$nienia gospodarki. Jak stwierdza A. Czyzewski w warunkach globalizacji
sSwiatowej gospodarki mamy do czynienia z procesem koncentracji i modernizacji
gospodarstw, co przez potencjalne ujawnienie si¢ efektow skali stuzy poprawie
efektywnosci produkeji i poprawie ich pozycji konkurencyjnej, w szczegdlnosci
w gospodarstwach wigkszych, ale réwniez tych mniejszych, produkujacych na
zaopatrzenie rynkow lokalnych?. Proces koncentracji i modernizacji dotyczy
rowniez przedsigbiorstw przemystu rolno — spozywczego, ktore w dobie wycho-
dzenia z kryzysu og6lnoswiatowego powinny szczegolnie zadbac o swoja pozycje
rynkowa oraz mozliwosci eksportowe produktéw rolno — spozywezych. Pozycjo-
nowanie przedsigbiorstw przemystu rolno — spozywczego jest niezwykle istotnym
elementem gry rynkowej w dobie obowiazywania modelu dualnego rozwoju
rolnictwa modelu rolnictwa industrialnego, gdzie nastgpuje koncentracja kapitatu,
dyskontowanie korzysci skali oraz toczy sig rywalizacja pomigdzy podmiotami
gospodarczymi o wciaz nizsze koszty transakcyjne. Wymaga to szczegolnie
profesjonalnego dzialania w dobie socjalizacji sektora rolnego, jego farmeryzacji
oraz ciagltego zachecania podmiotow gospodarczych nie tylko do wspodtpracy
w zakresie integracji poziomej, ale rowniez pionowej. Pomocne w tym okazuja
si¢ dziatania o charakterze marketingowym, ktore przez S. Urbana uwazane sa
za wazny element integrujacy poszczegolne jednostki gospodarcze wchodzace w
sktad agrobiznesu. Wynika to z konieczno$ci postugiwania si¢ marketingiem we
wzajemnych kontaktach podmiotéw wchodzacych w sktad agrobiznesu i z opiera-
nia si¢ stosunkow migdzy nimi na zasadach marketingowych®. Realizacja funkcji
marketingowej polegajacej na gromadzeniu informacji rynkowych o potrzebach
konsumentéw, konkurentach, nowych produktach, technologiach produkc;ji,
opakowaniach, cenach, promocji, reklamie, dystrybucji i podejmowaniu ryzyka
wzmacnia nie tylko pozycje przedsigbiorstw na wewngtrznym rynku, ale takze
migdzynarodowym. Przedsigbiorstwa przemyshu rolno — spozywczego prowadza
swoja dzialalno$¢ w kilkunastu branzach sektora agrobiznesu, gdzie szanse roz-
woju sg rézne i zalezne od ogoélnego stanu rozwoju gospodarki. W nowoczesnie
funkcjonujacej gospodarce rynkowej decydujaca rolg odgrywa silna konkurencja,
ktoéra przejawia si¢ w duzej sile przetargowej nabywcow, dzigki ktorej obnizaja
pozycje producentow dazacych do powigckszania swej warto$ci dodanej. Dla wielu
ekonomistow jest to niezwykle wazna wlasciwos$¢ gospodarki §wiatowej, ktora
tworzy swego rodzaju walke pomiedzy przedsigbiorstwami w zakresie podazy

2 A. Czyzewski, Uniwersalia polityki rolnej w gospodarce rynkowej. Ujecie makro- i mikro-
ekonomiczne. Wydawnictwo AE w Poznaniu, Poznan 2007, s. 29.

3 S. Urban, Marketing produktéw spozywczych, Wydawnictwo AE we Wroctawiu, Wroctaw
2002, s. 28-29.
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towarow o odpowiednim standardzie i okreslonej cenie*. Zdaniem W.F. Samuelsona
i S.G. Marksa przedsigbiorstwa sa w stanie jedynie podnosi¢ konkurencyjnos¢
swoich produktow tworzac sume nadwyzek producenta i konsumenta, natomiast
ceny produktow zaleza od rynkowych sit podazy i popytu®. Ponadto konkuren-
cyjnos¢ firmy jest zalezna od efektywnosci i zamoznosci miejscowosci, w ktorej
zlokalizowana jest dana firma, od rozwoju sektora i sposobu konkurowania na
jej terenie. Pomaga w niej takze zamoznos¢ terenu, na ktorym zlokalizowane sa
firmy, ktora jest zalezna od poziomu nowoczesnosci firm, ich efektywnosci, branzy
i skali produkcji. Firmy zwykle lokalizowane sg wedtug uznania i posiadanych
kapitatow, ktore takze warunkuja przynaleznos¢ do danego terenu®. Szerzej na temat
wspotczesnego zarzadzania i lokalizacji firm wypowiedziat si¢ Benedykt XIV,
ktory uwaza, ze coraz bardziej rozpowszechnia si¢ przekonanie, ze zarzqdzanie
przedsiebiorstwem nie moze uwzglednia¢ jedynie interesow jego wlascicieli, ale
musi dba¢ takze o wszystkie inne kategorie podmiotow, uczestniczqcych w zyciu
przedsiebiorstwa: pracownikow, klientow, dostawcow roéznych czynnikdéw pro-
dukcji i wspdlnote, z ktdra jest zwiazane. Obecnie rosnie kosmopolityczna klasa
menadzerow, czgsto kierujacych sig tylko wskazaniami akcjonariuszy, ktorymi na
0go61 sa anonimowe fundusze, ustalajace faktycznie wysokos$¢ ich wynagrodzenia.
Nadzieja pozostaje dalekowzroczna analiza menedzeréw zdajacych sobie sprawe
z glebokich wigzi swojego przedsigbiorstwa z terytorium lub z terytoriami, na
ktorych funkcjonuja’.

2. CEL, METODYKA | OBSZAR BADAN

Gléwnym celem niniejszego opracowania bylo zaprezentowanie wynikow
diagnozy rozwoju i na jej podstawie skonstruowanie oceny konkurencyjnosci
przedsigbiorstw przemystu rolno-spozywczego, ktore juz przez szes¢ lat funk-
cjonuja w warunkach unijnej gospodarki. Wstgpne badania empiryczne zostaty
przeprowadzone w 2007 roku w 289 firmach. Badane firmy miaty swoja siedzibg
na terenie wojewodztwa matopolskiego, a swoja dziatalno$¢ prowadzity w branzach
przemystu spozywczego, ktore zostaty wybrane jako najbardziej reprezentatywne
dla przemystu rolno-spozywczego. W badanych firmach przeprowadzono analizg
uwarunkowan mikroekonomicznych wptywajacych na konkurencyjnos¢ i rozwoj
badanych firm. Badania dotyczyly oceny zasobow czynnikow produkcji, czynni-

4 K. Firlej, Stymulanty konkurencyjnosci w zarzqdzaniu spoétkami z indeksu WIG — Spozywczy,
[w:] A. Birski (red.), Uwarunkowania rynkowe konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw, Wyd. Uniwer-
sytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, Olsztyn, s. 141-149.

3> W. F. Samuelson, S.G. Marks, Ekonomia menedzerska, PWE, Warszawa 1998, s. 425-451.

¢ K. Firlej, Lokalizacja przedsiebiorstw przemystu spozywczego w fazie transformacji, ,,Roczniki
Naukowe SERiA”, 2009/4, s. 84-89.

7 Benedykt XVI, Caritas in veritate, www.areopag.eu/tl_files/relacje/Encyklika-fragmenty.
pdf [11.06.2010].
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koéw spoleczno-demograficznych i stanu infrastruktury. Zakres osoéb, z ktorymi
przeprowadzono wywiady ograniczono do wtascicieli i pracownikdéw pelniacych
funkcje menedzerskie. Wyniki zostaty opracowane na podstawie kompletnie wy-
petnionych ankiet, ktorych bylo 289. W przeprowadzonych badaniach podjgto
probe okreslenia determinant decydujacych o stopniu rozwoju przedsigbiorstw
wybranych branz przemyshu rolno-spozywczego w roku 2007, ktore stanowity
baze¢ do badan poréwnawczych przeprowadzonych metoda wywiadu bezpo-
$redniego i telefonicznego w roku 2010. Gtownym celem byto zdiagnozowanie
sytuacji pokryzysowej w badanych przedsigbiorstwach. Przeprowadzone bada-
nia zostaly podparte zdiagnozowaniem relatywnych korzysci konkurencyjnych
rolnictwa i1 przemyshu spozywczego w Polsce w trzy lata po akcesji Polski do
Unii Europejskiej. Diagnoza zostala wykonana przy pomocy metodyki zawar-
tej w pracach A. Pruska i S. Okularczyk dotyczacych rozwoju gospodarczego®
oraz pracy G. Gierszewskiej i M. Romanowskiej z zakresu analizy strategicznej
przedsigbiorstw®. Jako podstawowe determinanty przyjeto czynniki zewnetrzne,
wewngtrzne, sektorowe 1 organizacyjne ograniczajace funkcjonowanie firm. Sa to
czynniki, ktérych oddziatywanie w ré6znym stopniu wplywa na funkcjonowanie
przedsigbiorstw przemystu rolno — spozywczego, sa one wzajemnie skorelowane,
a ich tworzenie i uksztaltowanie wynika z biezacej sytuacji rynku. Przeprowadzone
badania umozliwity zdiagnozowanie i poréwnanie stanu funkcjonowania przed-
sigbiorstw, zaleznego od warunkow ograniczajacych otoczenia w wyznaczonym
interwale czasowym lat 2004-2010. Wyniki badan przeprowadzonych w roku
2007 zostaty wyliczone przy pomocy testu chi-kwadrat dla tablic wielodzielczych,
uwzgledniajacych liczbg stopni swobody oraz poziom istotnosci. Test chi-kwadrat
dla tablic wielodzielczych zostal wybrany jako najbardziej przydatny do typu
przeprowadzonych badan i pytan zamieszczonych w ankiecie.

3. DIAGNOZA KONKURENCYJNOSCI ROLNICTWA
| PRZEDSIEBIORSTW PRZEMYSEU ROLNO-SPOZYWCZEGO

Rozpatrujac aktualng sytuacje gospodarcza rolnictwa i przedsigbiorstw prze-
mystu rolno-spozywczego nalezy odnies¢ ja do stanu polskiego agrobiznesu,
jego endogenicznych determinant rozwoju i relatywnych korzysci konkurencyj-
nych. W tym celu dokonano strategicznej diagnozy jego podstawowych dziatow

8 A. Prusek, Strategia rozwoju regiondw w warunkach gospodarki rynkowej, Wydawnictwo
»Secesja” Krakow 1995, s. 72. [za:] S. Okularczyk, Strategiczna diagnoza i program rozwoju
rolnictwa i gospodarki zZywnosciowej w regionie tarnowskim, A. Prusek, Strategiczna diagnoza
SWOT/TOWS dotychczasowych kierunkow rozwoju gospodarczego regionu tarnowskiego, [w:]
PBZ KBN nr 094 —01 pt.: Mozliwosci rozwoju gospodarczego wojewodztwa tarnowskiego, Agencja
Consultingowa ,,MASTER”, Krakéw-Tarnow 1994.

° G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa
2003, s. 92—149.
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charakteryzujac czynniki determinujace rozwo6j gospodarczy przedsigbiorstw. Po
szesciu latach cztonkowstwa w Unii Europejskiej przedsigbiorcy za najwigksza
korzy$¢ uwazaja mozliwos¢ wspoélpracy i konkurowania z najnowoczesniejszymi
gospodarkami panstw wysokorozwinigtych. W przypadku sektora rolnego stato
si¢ to za sprawa realizacji wspolnej polityki rolnej, ktdrej wyzwania i dyrektywy
objety wszystkie przedsigbiorstwa. W roku 2007 do endogenicznych determinant
rozwoju agrobiznesu zaliczono nastgpujace grupy czynnikow: srodowisko przyrod-
nicze, stopien jego zanieczyszczenia i przydatnosci do wykorzystania w rolnictwie,
zagadnienia demograficzne i bezrobocie, problemy organizacyjno — wiasnosciowe,
z uwzglednieniem struktury agrarnej, wszechstronny rozwoj wszystkich branz prze-
myshu spozywczego, kapitalowe uzbrojenie rolnictwa oraz intensywnos¢ produkcji
rolniczej, kierunki produkcji rolniczej oraz ich efektywnos¢, rozwoj sektora ustug
oraz small businessu na potrzeby rolnictwa, stopien rozwoju rynkowego otoczenia
rolnictwa, rozwdj przemystu produkujacego srodki produkcji dla rolnictwa, prze-
myshu spozywczego i pozostatych dzialdéw agrobiznesu. Powyzsze zestawienie
uznano za grupg¢ czynnikOdw rozwoju agrobiznesu, ktéra moze by¢ swiadomie
przeksztatcana i ksztaltowana, a w realizacji tego zadania miata poméc mozliwos¢
otrzymania $rodkoéw finansowych z Funduszy Strukturalnych Unii Europejskie;.
W roku 2010 dokonano weryfikacji aktualnego stanu mocnych i stabych stron
sytuacji wewngtrznej agrobiznesu, ktorego wyniki zawarto w tabeli 1.
Niewatpliwie jednym z mocnych czynnikéw endogenicznych agrobiznesu jest
srodowisko przyrodnicze sprzyjajace rozwojowi rolnictwa. W sktad uwarunkowan
srodowiska przyrodniczego wchodza uksztattowanie powierzchni, klimat, stosunki
wodne i gleby, ktore w mozliwy sposob sa wykorzystywane i adaptowane na rzecz
produkcji rolnej. W okresie ostatnich trzech lat nasilito si¢ wystepowanie niekorzyst-

Tabela 1. Mocne i slabe strony sytuacji wewnetrznej agrobiznesu w fazie pelnego czlon-
kostwa w Unii Europejskiej (2010 r.)

ANALIZA SYTUACJA WEWNETRZNA SEKTORA
STRATE-
GICZNA
S-w MOCNE STRONY ,,S” SEABE STRONY ,,W”
(Lista
probleméow)
Srodowisko na terytorium catego kraju wystgpu- | dalsze pogarszanie stanu Srodowi-
przyrodnicze, | janadal korzystne warunki przyrod- | ska naturalnego,
ekologia niczo — klimatyczne, wyjatek stano- | staby rozwoj rolnictwa ekologicz-

wig tereny gorskie o niekorzystnych
warunkach gospodarowania,
znikomy udzial terendéw tzw. eko-
logicznie czystych,

pojawity si¢ trudne warunki go-
spodarowania na terenach zale-
wowych,

nego ze wzglegdu na barierg popytu,
brak wsparcia ze strony instytucji,
wystepuje weiaz niska atrakcyjnosé
inwestycyjna obszaréw wiejskich,

cd. tabeli na nastepnej stronie
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ANALIZA
STRATE-
GICZNA

S-W
(Lista
problemoéw)

SYTUACJA WEWNETRZNA SEKTORA

MOCNE STRONY ,,S”

SLABE STRONY ,,W”

Sytuacja de-
mograficzna

zwigkszaja si¢ zasoby sity roboczej
i mozliwo$¢ specjalizacji w praco-
chtonnych kierunkach produkcji
przemystowej i rolniczej,

istotnie ro$nie wspotczynnik sko-
laryzacji wsi,

nadal ksztattuje si¢ korzystna struktu-
ra wiekowa mieszkancow wsi (w tym
rolnikow), wystepuje wysoki odsetek
ludzi mtodych i duze skupiska lud-
nosci na obszarach wiejskich,

wystepuje przeludnienie agrarne,
popularna jest dwuzawodowosc,
w Polsce jest procentowo ponad
cztery razy wigcej rolnikoéw niz w
Unii Europejskiej (Polska —25,8%,
UE - 5,5%),

wystepuje niska mobilnos¢ ludnosci
wiejskiej, niski poziom wyksztatce-
nia rolniczego mieszkancow wsi,

Bezrobocie
ogoblem

istnieje mozliwos$¢ zatrudnienia
bezrobotnych w okresie prac sezo-
nowych w rolnictwie,

istnieje mozliwo$¢ wykorzystania
alternatywnych zrodet dochodu
(agroturystyka, ustugi),

nadal ksztaltuje si¢ wysoka stopa
bezrobocia,

wystegpuje bezrobocie ukryte,
wciaz wystgpuje bezrobocie w
otoczeniu rolnictwa na obszarach
wiejskich,

Struktura
agrarna

od momentu pelnego cztonkostwa w
UE rozdrobniona struktura agrarna
okazuje si¢ korzystna dla prowadze-
nia ekologicznej produkcji rolnej
(niestety w niewielkim zakresie)

nadal wystepuje bardzo rozdrobnio-
na struktura agrarna, szczegdlnie
na terenach Polski potudniowej,
co wydaje si¢ problemem nie do
rozwiazania,

Infrastruktura

stale poprawia si¢ ogdlny poziom
infrastruktury, utrzymuje si¢ wysoki
poziom gazyfikacji, elektryfikacji
i zaopatrzenia w wodg na terenie
catego kraju,

utrzymuja si¢ braki w poziomie
rozwoju infrastruktury na terenach
wigjskich,

wcigz stabo jest rozwinigta infra-
struktura spoleczna (szkoly, insty-
tucje kulturalne),

wystgpuje miejscowe szkody na
terenach popowodziowych,

Techniczne
uzbrojenie
techniczne
rolnictwa i
firm ustugo-
wych

W przewazajacej czgsci wysoki
poziom uzbrojenia technicznego
rolnictwa,

w pozostatej sredni poziom $rod-
kow produkeji,

niska jakos¢ uzbrojenia techniczne-
go rolnictwa,

braki kapitatowe,
wykorzystywanie przestarzatych
maszyn,

Kierunki
produkcji
rolniczej, in-
tensywnosc i
specjalizacja,
podsystemy
agrobiznesu

optacalna uprawa zb6z, warzyw i
owocow, hodowla zwierzat ubojo-
wych, przetworstwo rolno-spozyw-
cze, uprawa tytoniu,

utrzymuje si¢ wysoki stopiefi no-
woczesnos$ci przedsigbiorstw prze-
tworczych,

zanikajaq przewagi cenowe pro-
dukcji rolnej w pierwszych latach
cztonkostwa w UE,

wciaz wystepuje niski stopien spe-
cjalizacji gospodarstw,

utrzymuja si¢ ograniczenia w pro-
dukcji rolnej,

cd. tabeli na nastepnej stronie
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ANALIZA
STRATE-
GICZNA

S-W
(Lista
problemow)

SYTUACJA WEWNETRZNA SEKTORA

MOCNE STRONY ,,S”

SEABE STRONY ,,W”

i branze prze-
myshu spo-
ZyWCZego

utrzymuja si¢ niskie koszty jednost-
kowe pracy i ziemi, przewagi kom-
paratywne w produkcji o wysokich
naktadach pracy i ziemi,

wciaz modernizowany jest prze-
myst przetworczy ktory daje duza
elastyczno$¢ zmian kierunku pro-
dukcji,

coraz szerzej wykorzystywane sa
umiejetnosci w pozyskiwaniu
srodkow z funduszy unijnych,

zauwazalny jest brak kapitatu w rol-
nictwie i na obszarach wiejskich,
utrzymuje si¢ niska zdolnos¢ kredy-
towa podmiotow sektora rolnego,
coraz bardziej ograniczona jest mozli-
wos¢ zatrudnienia poza rolnictwem,
wystepuje staba integracja piono-
wa 1 pozioma w przemysle rolno-
spozywczym i mate sktonnosci do
wspoélnych dziatan,

powigkszaja si¢ dysproporcje

w dochodach pomigdzy matymi i
duzymi gospodarstwami,

Sektor ustug

wciaz wystepuje dynamiczny roz-
woj handlu i ustug w catym sek-
torze,

wzrasta przedsigbiorczo$¢ miesz-
kancoéw wsi,

jeszcze bardziej poprawiaja si¢
korzystne warunki do rozwoju tu-
rystyki,

poprawia si¢ rozwdj ustug na ob-
szarach wiejskich ze wzgledu na
ich ceny i barierg popytu, ale ocze-
kiwania ludnosci wiejskiej w tym
zakresie sg nadal nie spetnione,

wystepuje wceiaz staby stan zacho-
wania i ochrony dziedzictwa kultu-
rowego w niektorych regionach,

Small busi-
ness

nadal wystepuje rozwoj prywatnych
firm, szczegdlnie w przemysle rolno
— spozywczym, handlu i ustugach,
chociaz ich liczba nie ulega wigk-
SZym zmianom,

stale zmniejsza si¢ liczba firm pro-
dukcyjnych,

wystepuje staby marketing (pomi-
mo powstania specjalnego Fundu-
szu Promocji Polskiej Zywnosci),

Rynkowe oto-
czenie sektora

wzmocnieniu ulegto funkcjono-
wanie gield towarowych, targow,
instytucji zwiazanych z agrobizne-
sem, izb rolnych, zwiazkéw zawo-
dowych rolnikow,

atutem jest wciaz sasiedztwo duzych
rynkéw zbytu oraz rynku wschod-
niego,

brak zainteresowania rozwojem
otoczenia rynkowego agrobiznesu,
mata liczba firm obstugujacych sek-
tor agrobiznesu,

Sektor edu-
kacji oraz
doradztwo

wzmacnia si¢ system edukacji rol-
niczej na poziomie $rednim i wyz-
szym,

utrzymuje si¢ i jest wzmacniany
wysoki poziom doradztwa rolnicze-
go, ekonomicznego i prawnego,

utrzymuje si¢ niski poziom wy-
ksztatcenia ogolnego i zawodowego
rolnikow,

problemem jest brak zaintereso-
wania doradztwem, ktore jest dla
rolnikow zbyt drogie.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie A. Prusek, Strategia rozwoju regionéw w warunkach gospodarki
rynkowej. Wydawnictwo i Drukarnia ,,Secesja” Krakow 1995 s. 73; Informacja o stanie infrastruktury
technicznej wsi na koniec 2004 roku, Departament Infrastruktury Wsi i Komunikacji Spotecznej. Wydziat
Infrastruktury Technicznej, Warszawa 2005; Strategia rozwoju obszarow wiejskich i rolnictwa na lata
2007-2013 (z elementami prognozy do roku 2020) Dokument przyjety przez Radg Ministrow w dniu
29 czerwca 2005 r. Warszawa, 2005.
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nych zjawisk klimatycznych jak wczesne przymrozki jesienne, p6zne przymrozki
wiosenne, dlugotrwalos¢ pokrywy $nieznej, a na poczatku 2010 roku mielismy do
czynienia z wystgpowaniem na terenach rolnych suszy, a nastgpnie powodzi. Za
mocny czynnik sprzyjajacy rozwojowi przedsigbiorstw agrobiznesu w Polsce mozna
uzna¢ demografi¢ ludnosci rolniczej, ktorej ilos¢ stanowi 27% ogoétu pracujacych.
Niestety wcigz utrzymuje si¢ niekorzystna struktura zatrudnienia w rolnictwie, czego
powodem moze by¢ zréznicowanie miejscowosci pod wzgledem liczby mieszkan-
cow. Trwale wystepujace przeludnienie agrarne niekorzystnie wptywa na stosunki
demograficzne na wsi i dalej nasila si¢ w zwiazku z redukcjami zatrudnienia w
przemysle. W 2010 roku istotnie nie zmienila si¢ sytuacja w zakresie bezrobocia
na terenach wiejskich i wciaz wystepuje ono jako bezrobocie jawne i ukryte. Prio-
rytetowo traktowana przez sfery rzadowe jest walka z bezrobociem na wsi, ktora
stanowi jedno z najwazniejszych wyzwan polityki gospodarczej od poczatku akces;ji
naszego kraju do grupy panstw cztonkowskich Unii Europejskie;.

Pozytywnym aspektem w zakresie zatrudnienia w sektorze rolnym jest posia-
danie znacznych zasobdw sity roboczej umozliwiajacych rozwdj pracochtonnych
kierunkéw produkeji rolnej i rolnictwa ekologicznego. W ostatnich trzech latach,
podobnie jak w okresie trwania transformacji polskiej gospodarki uksztattowato
si¢ zjawisko wielofunkcyjnos$ci rodzin rolniczych, ktore wyraza si¢ w szybkim
zmniejszaniu si¢ liczby tzw. gospodarstw czysto rolniczych, tj. pozyskujacych
dochod jedynie z gospodarstwa rolnego i zwigkszaniu liczby rodzin plurali-
stycznych, pozyskujacych dochdd z innych zroédet. Nie zmienita si¢ natomiast
struktura agrarna polskiego rolnictwa, ktora wciaz nalezy uznac¢ za niekorzystna.
W rolnictwie indywidualnym w dalszym ciagu przewazaja gospodarstwa mate i
bardzo mate (ponizej 4 ha) na potudniu, ale na péinocy przewazaja gospodarstwa
duze (powyzej 12 ha). Coraz czg$ciej rolnicy indywidualni sa zainteresowani
wykupem panstwowej ziemi.

W okresie ostatnich trzech lat nie zaszly duze zmiany w poziomie infrastruktury
technicznej, ktory odgrywa zasadnicza rolg w ksztaltowaniu aktywizacji gospo-
darczej terenu i jest jednym z wazniejszych czynnikdw rozwoju gospodarczego
kraju. Pozytywnym aspektem tej kwestii jest to, ze w ostatnich latach rozbudowa
infrastruktury technicznej stata si¢ przedmiotem zainteresowania i wspotinan-
sowania wielu instytucji, a wiodacg rol¢ w finansowaniu tych inwestycji maja
samorzady lokalne. Nie ulegla takze sytuacja w zakresie zaopatrzenia w wod¢
i sanitacji wsi. Nalezy ja oceni¢ jako $rednio zaspakajajaca potrzeby rolnikow.
Weiaz istnieje wyrazna dysproporcja pomigdzy stanem dostgpnosci do wodociagow
zbiorowych i kanalizacji. Ostatnia pow0dz jeszcze bardziej pogorszyta istniejacy
stan w tym zakresie. Ciaglej poprawy wymaga istniejacy stan techniczny drog
w Polsce, zarowno gminnych, jak i lokalnych, ktére sa powaznie zaniedbane i
wymagaja generalnych remontéw. Oceniajac ogdlnie funkcjonowanie sektora
rolnego nalezy zauwazy¢ utrzymujacy si¢ niski stopien specjalizacji gospodarstw
rolnych, duze zr6znicowanie regionalne rozwoju, $rednia jako$¢ rolniczej prze-
strzeni produkcyjnej, brak powiazan pomiedzy producentami i niski poziom
posiadanego kapitatu.
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W stosunku do 2007 roku nalezy podkresli¢, ze zauwazalne sa duze moz-
liwosci konkurencyjne przedsigbiorstw przemystu spozywczego, ktore zaczety
funkcjonowac¢ na mocno ustabilizowanym rynku wewngtrznym i stworzyty dobre
powiazania eksportowe odbudowujac stare i zdobywajac nowe rynki zbytu. Teza
K. Rejmana, ze juz w 2004 roku wystapita samowystarczalno$¢ polskiego ryn-
ku surowcow spozywczych okazata si¢ dobrym zwiastunem na nastgpne lata'”.
Aktualnie funkcjonujace przedsigbiorstwa polskiego przemystu spozywczego
gwarantujg produkcj¢ zdrowej i bezpiecznej zywnos$ci, zapewniaja wymagana
jakos¢ produktéw pod wzgledem zdrowotnym (sktadniki odzywcze) oraz orga-
noleptycznym (dostosowanie smaku, wygladu, barwy, i konsystencji oraz innych
cech, ktore kazdy konsument potrafi oceni¢). Przedsigbiorstwa te charakteryzuje
duza dynamika przetworstwa owocow 1 warzyw i dobra ich organizacja. Na rynku
istnieje do wykorzystania wciaz duza ilo$¢ taniej i wyspecjalizowanej sity robo-
czej, potrzebna przy obrébce recznej owocoOw i warzyw. Polskie przedsigbiorstwa
przemystu spozywczego zwigkszyly w ostatnim okresie szanse zajgcia znaczacej
pozycji na rynku europejskim, prowadza zaawansowane badania nad potrzebami
1 wielkoscia spozycia produktow zywnosciowych oraz ich jako$cia na skale mig-
dzynarodowa. Dostosowanie do norm unijnych nie stanowi wigkszych problemow,
arozwoj przetworstwa i jakosci jest bezposrednio zwiazany z osiaganiem wyzszej
jakosci w trzech wymiarach: bezpieczenstwa zdrowotnego, profilaktyki i popra-
wy zdrowia, szybkosci i wygody. Niestety istotna bariera rozwojowa polskich
przedsigbiorstw przemystu spozywczego jest utrzymujacy si¢ wcigz niedostatek
kapitalu, ograniczajacy wielko$¢ produkcji i dochodu. Diagnoze¢ relatywnych
korzys$ci konkurencyjnych dzialow o strategicznym znaczeniu dla agrobiznesu
czyli rolnictwa 1 przemystu spozywczego przedstawia tabela 2.

Tabela 2. Diagnoza relatywnych korzy$ci konkurencyjnych dzialow o strategicznym
znaczeniu dla agrobiznesu w roku 2010.
Dziat I: Rolnictwo, fowiectwo i pokrewne dziatalnosci ustugowe — EKD 011-015

Kryteria oceny dzialu agrobiznesu Strategiczna diagnoza

Potencjal produkcyjny bardzo duzy potencjat produkcyjny

Poziom zatrudnienia bardzo wysoki poziom zatrudnienia

Sytuacja marketingowa dobra na rynku krajowym oraz duzy eksport, rozwi-
jaja si¢ szerokie mozliwosci w zakresie promocji

Poziom koncentracji wysoki

Nowoczesno$¢ techniczna srednia

Poziom konkurencyjnos$ci sredni z wysoka mozliwoscia rozwoju

Sytuacja finansowa srednia

Zrodla zaopatrzenia krajowe i zagraniczne

Znaczenie dziatu dla kraju podstawowe zaopatrzenie w zywno$¢

cd. tabeli na nastepnej stronie

10 K. Rejman, Rozwdj europejskiego rynku zZywnosciowego odzwierciedleniem trendow za-
chowan i preferencji zywieniowych konsumentow, [w:] H. Manteuffel Szoege, Problemy rolnictwa
swiatowego. T. XI, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2004, s. 347-355.
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Kryteria oceny dzialu agrobiznesu

Strategiczna diagnoza

Zagrozenie dla srodowiska

mate ale nalezy zadba¢ o jako$¢ gleb

Faza rozwojowa branzy

wcigz w fazie restrukturyzacji i modernizacji

Diagnoza SWOT

* mocne strony sytuacji wewngtrznej
* slabe strony sytuacji wewngtrznej
* szanse zewngtrzne

* zagrozenia zewngtrzne

duzy potencjat produkcyjny, dobra reputacja i ja-
kos¢

przeludnienie agrarne, niska wydajnos¢ pracy
$rodki finansowe z Funduszy Strukturalnych
otwarcie rynkow wschodnich

konkurencja zagraniczna, bariera popytu, ograni-
czenia w produkcji

Poziom dostosowania do gospodarki
rynkowej

$redni poziom dostosowania

Syntetyczna ocena korzysci konku-
rencyjnych dziatu

ogoblnie wcigz Sredni stopien rozwoju z mozliwo-
$cig osiagnigcia wyzszego pod warunkiem mo-
dernizacji i restrukturyzacji gospodarstw i zmiany
sposobow produkcji rolnej

Dziat III: Przemyst spozywczy — EKD 151-160

Kryteria oceny dzialu agrobiznesu

Strategiczna diagnoza

Potencjal produkcyjny

bardzo duzy potencjat produkcyjny

Poziom zatrudnienia

bardzo wysoki poziom zatrudnienia

Sytuacja marketingowa

dobra na rynku krajowym i zagranicznym, rozwija-
ja sig szerokie mozliwosci w zakresie promocji

Poziom koncentracji dzialu

$redni

Nowoczesno$¢ techniczna

bardzo zaawansowana technologia produkcji, ktora
nalezy juz do najnowoczes$niejszych na §wiecie

Poziom konkurencyjnosci

bardzo wysoki

Sytuacja finansowa

dobra

Zrodla zaopatrzenia

krajowe i zagraniczne

Znaczenie dziatu dla kraju

podstawowe zaopatrzenie w Zywnos$¢

Zagrozenie dla srodowiska

bardzo mate

Faza rozwojowa branzy

utrzymuje si¢ faza rozwojowa w warunkach ryn-
kowych

Diagnoza SWOT

* mocne strony sytuacji wewngtrznej
* slabe strony sytuacji wewngtrznej
* szanse zewngtrzne

* zagrozenia zewnetrzne

potencjat produkcyjny, reputacja, jako$¢, marka, tech-
nologia $redni poziom technologiczny produkcji,
eksport do Unii Europejskiej i ponownie na rynki
wschodnie wspoétpraca migdzynarodowa, konku-
rencja zagraniczna, bariera popytu,

Poziom dostosowania do gospodarki
rynkowej

wysoki poziom dostosowania

Syntetyczna ocena korzysci konku-
rencyjnych dziatu

Utrzymuje si¢ wciaz wysoki stopien rozwoju,
istnieja ogromne szanse przy uwzglednieniu re-
strukturyzacji, wykorzystaniu $rodkéw unijnych i
powiazaniu z kapitatem zagranicznym szczegdlnie
do roku 2014

Zrodlo: opracowanie wlasne
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4. PODSUMOWANIE

Podjecie proby oceny konkurencyjnos$ci i szans rozwoju przedsigbiorstw prze-
mystu rolno — spozywczego w warunkach unijnych dowiodto, ze posiadaja one
wazny status w gospodarce rynkowe;j, gdyz zajmuja si¢ produkcja i przetworstwem
zywnosci. Pozostawienie ich funkcjonowania mechanizmowi rynkowemu moze
implikowa¢ powazne problemy dla calej gospodarki. Stan wyzywienia danego
kraju jest w pelni zalezny od poziomu funkcjonowania tych przedsigbiorstw, a
ich pozycja i wkomponowywanie si¢ w globalny rynek zywnosci $wiadczy o
pelnym rozumieniu regut nowoczesnie funkcjonujacej gospodarki §wiatowe;.
Przeprowadzona analiza poréwnawcza w 2010 roku i odniesienie jej do analizy
z 2007 roku umozliwita wyeksponowanie czynnikow ograniczajacych rozwoj
przedsigbiorstw przemystu rolno — spozywczego. Do najwazniejszych z nich
zaliczono czynniki o charakterze:

1. zewnetrznym:

m duze korzysci przynosi dostgp do duzego rynku unijnego, pomimo tego,
7e wiekszo$¢ przedsigbiorstw prowadzito swoja dziatalno$¢ na terenach
miejskich,

m istnieje wysoki poziom konkurencji wystepujacej na rynkach zbytu,

m wciaz bardzo pozytywnie oceniane jest przystapienie Polski do Unii Eu-
ropejskiej,

B pozytywnie oceniane sa przeksztalcenia polskiej gospodarki umozliwiajace
adaptacje do nowych warunkéw gospodarczych,

m wysoko oceniany jest poziom jakosci ustug publicznych,

m coraz lepiej oceniane jest zainteresowanie wtadz publicznych usuwaniem
barier dla funkcjonujacych przedsigbiorstw,

m dobrze postrzegany jest klimat lokalny dla prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej,

m wystepuja: wysoka konkurencja na rynku pracy, niska konkurencja cenowa,
wysokie koszty surowcow podstawowych,

2. wewnetrznym:

m zatrudnienie w badanych przedsigbiorstwach utrzymuje si¢ na stalym
poziomie,

m $redni obrét badanych przedsigbiorstw legt niewielkiemu zmniejszeniu,

przedsigbiorstwa posiadaja wystarczajaca powierzchnig produkcyjna,

m w przedsigbiorstwach zauwazalna jest potrzeba zwigkszania kwalifikacji,
szczegodlnie wsrod pracownikéw operacyjnych,

m badane przedsigbiorstwa stabo zainteresowane sa pozyskiwaniem $rodkow
finansowych z Funduszy Strukturalnych Unii Europejskiej,

m poziom jakosci, atrakcyjnosci i funkcjonalnosci oferowanych towarow

i ushug jest uznawany w wigkszos$ci za bardzo dobry i dobry,

m sila ekonomiczna przedsigbiorstw oceniana jest za wystarczajaca,
m badane przedsigbiorstwa daza do wprowadzania nowoczesnych technik,
obnizania kosztéw i zwigkszenia wydajno$ci pracy, stabilnego systemu
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podatkowego i obnizania wysokosci podatkéow, promocji, marketingu,
wysokiej jakosci produkcji, zwigkszania dostgpu do srodkow finansowania,
sa zainteresowane eksportem i poprawa organizacji pracy,

3. sektorowym:

m przedsigbiorcy jako bardzo wazna uznaja biezaca sytuacje rolnictwa, ceny

surowcow i zmiany w sezonowosci ich podazy,

m wciaz niewiele podpisuje si¢ umow kontraktacyjnych,

m biezace funkcjonowanie przedsigbiorstw w wysokim stopniu istotnie zalezy

od stanu funkcjonowania pozostatych dziatow agrobiznesu,
4. organizacyjnym:

B wciaz przewazajaca forma prawna przedsigbiorstw jest firma jednooso-

bowa,

m Sredni okres funkcjonowania przedsigbiorstwa wynosi 20 lat,

m jako bardzo dobry i dobry uznaje si¢ sposob zarzadzania przedsigbiorstwami

oraz stopien znajomosci wizji ich rozwoju przez pracownikow,

m mozliwosci realizacyjne strategii przedsigbiorstw oraz jakos$¢ kwalifikacji

i umiejetnosci zatrudnionych pracownikow jest bardzo wysoka.

Z badan przeprowadzonych w 2010 roku mozna wnioskowac, ze o jakosci
przedsigbiorstw przemystu rolno-spozywczego decyduja wciaz warunki eko-
nomiczne i polityczne, a ilo$¢ i jakos¢ kapitalu ludzkiego gromadzonego w
przedsigbiorstwach rolno-spozywczych decyduje o ich strukturze i poziomie ich
rozwoju. Niezwykle istotng determinanta okreslajaca zdolno§¢ konkurencyjna
wewngetrzng 1 migdzynarodowa przedsigbiorstw przemystu rolno — spozywczego
sa rozwigzania instytucjonalne. Za bardzo wazna nalezy uzna¢ ingerencjg panstwa
w funkcjonowanie sektora agrobiznesu. Jako bardzo znaczaca w rozwoju tych
przedsigbiorstw wskazano finansowa pomoc unijna, ktéra stuzy w aktywizacji
rozwoju agrobiznesu i restrukturyzacji polskiego rolnictwa. Obecnie mozna
jednoznacznie potwierdzi¢, ze integracja Polski z Unia Europejska zainicjowata
szans¢ modernizacji polskich przedsigbiorstw przemystu rolno — spozywczego
poprzez likwidacje pozataryfowych barier handlowych, spektakularny wzrost
wzajemnych obrotow w latach 2004-2009, naptyw bezposrednich inwestycji
zagranicznych i przeptyw technologii.

BIBLIOGRAFIA

e Benedykt XVI, Caritas in veritate, www.areopag.cu/tl_files/relacje/Encyklika-frag-
menty.pdf. [20.06.2010].

e Czyzewski A., Uniwersalia polityki rolnej w gospodarce rynkowej. Ujecie makro-
i mikroekonomiczne. Wydawnictwo AE w Poznaniu, Poznan 2007.

e Firlej K., Lokalizacja przedsigbiorstw przemystu spozywczego w fazie transformacyji,
,,Roczniki Naukowe SERiA”, 2009/4.

e Firlej K., Rozwoj przemystu rolno — spozywczego w sektorze agrobiznesu i jego de-
terminanty, Wydawnictwo UE w Krakowie, Krakow 2008.



Ocena konkurencyjnosci i szans rozwoju przedsiebiorstw przemystu... 175

e Firlej K., Stymulanty konkurencyjnosci w zarzqdzaniu spotkami z indeksu WIG — Spo-
zywezy, [w:] A. Birski (red.), Uwarunkowania rynkowe konkurencyjnosci przedsig-
biorstw, Wyd. Uniwersytetu Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Olsztyn 2008.

e Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, PWE,
Warszawa 2003.

e Prusek A., Strategia rozwoju regionow w warunkach gospodarki rynkowej, Wyd.
»decesja”, Krakow 1995.

e Rejman K., Rozwoj europejskiego rynku zywnosciowego odzwierciedleniem trendow
zachowan i preferencji Zywieniowych konsumentow, [w:] H. Manteuffel-Szoege, Pro-
blemy rolnictwa §wiatowego. T. XI, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2004.

e Samuelson W.F., Marks S.G., Ekonomia menedzerska, PWE, Warszawa 1998.

e Urban S., Marketing produktow spozywczych, Wydawnictwo AE we Wroctawiu,
Wroctaw 2002.

ASSESSMENT OF COMPETITIVENESS AND DEVELOPMENT
OF BUSINESS OPPORTUNITIES OF AGRI-FOOD INDUSTRY
IN THE EU CONDITIONS

Summary: In this article competitiveness and enterprise development opportunities for agri-
business — food in terms of the EU have been assessed. As agribusiness companies — food
are inextricably linked to the functioning of the entire agribusiness sectors visibility, strengths
and weaknesses of the internal situation of agribusiness in the phase of full membership in
the European Union in 2010 have been previously underlined. There were also studies carried
out on the relative benefits of competing diagnostic departments of strategic importance for
agri-business, i.e. agriculture and food industry. This was a comparative study with the previo-
usly conducted in 2007, so in three years after the Polish accession to the group of Member
States of the European Union. The article ends with conclusions about the determinants of
changes in the functioning of the agribusiness — food in Malopolska, which have altered their
strategies in the last 3 years.
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