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KONKURENCYJNOSC POLSKICH PRODUKCENTOW
TABORU SZYNOWEGO W SWIETLE DOSWIADGZEN
WYBRANYCH FIRM

Streszczenie: Konkurencyjno$¢ jest pojeciem bardzo rozlegtym, obejmujacym wszystkie
dziedziny zycia, jest ona tematem wielu rozwazan naukowych. W niniejszym artykule pod-
jeto probe przedstawienia konkurencyjno$ci polskich producentéw taboru szynowego na
przykladzie trzech wybranych firm. Artykut ukazuje jak duzy wplyw wywieraja na siebie
firmy bedace uczestnikami tego samego rynku zbytu, oferujgcych bardzo zblizony asortyment.
Oparty zostal na badaniu sprawozdan finansowych przedsigbiorstw z okresu przypadajacego
na lata 2004-2010.

Stowa kluczowe: konkurencyjnos¢, strategie konkurencyjnosci, producenci taboru szynowego.

1. WSTEP

Osiagnigcie 1 utrzymanie przewagi konkurencyjnej jest uzaleznione od wielu
czynnikoéw, nie ma jednej sprawdzonej strategii, kazda firma musi sama radzi¢
sobie na wolnym ryku. W obecnej dobie wzrostu konkurencyjnosci przedsiebior-
stwa zmuszone sg do ciagltego poszukiwania metod i technik, ktére pozwolg im
doskonali¢ swoje dziatania. Zamiany z jakimi muszg radzi¢ sobie przedsigbiorstwa
zwigzane sg zarowno z blizszym jak i dalszym otoczeniem firmy. Do zmian ze-
wnetrznych zalicza si¢ zmiana sytuacji gospodarczej panstwa, sytuacji na rynku
pracy gdzie obecnie mowi si¢ o wzroscie bezrobocia, ale jednoczesnie o duzym
braku wykwalifikowanych specjalistow w danych dziedzinach. Nowi uczestnicy
wkraczajacy na rynek, staja si¢ konkurencja dla podmiotéw funkcjonujacych juz
na tym rynku. Pojawiajace si¢ nowe materiaty, technologie, ktore sa bardziej od-
powiednie do produkcji danej firmy jak rowniez dla potrzeb klientdw, nieustannie
poszukujacych nowosci. Zamiany zachodzace wewnatrz organizacji zwigzane za-
réwno z pracownikami, strukturg organizacyjna, modyfikacjami technologicznymi,
konieczno$¢ wymiany przestarzatego parku maszyn wymuszaja ciggte doskona-
lenie si¢ przedsi¢biorstw. Firmy muszg zauwazaé sygnaty nadchodzacych zmian
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1 umiejetnie wprowadza¢ modyfikacje swoich dziatan, aby nie wypas¢ z wielkiej
machiny jaka jest rynek. Nalezy rowniez zauwazy¢ iz w dobie globalizacji granice
rynku krajowego si¢ zacierajg. Polska po wstapieniu do Unii Europejskiej stata
si¢ cztonkiem rynku europejskiego, dla wielu przedsiebiorstw byta to szansa na
dalszy rozwdj, jednak dla wielu innych stata si¢ przyczyna upadku. Transport
szynowy przeszedt wielka transformacje, dostosowujac sie to panujacej sytuacji.
Wicekszo$¢ tych przedsigbiorstw przeszta proces prywatyzacji, niektorym udato
si¢ osiggnac¢ wielki sukces, a niektore musialy zamkna¢ swoja dzialalno$¢ badz
dotaczy¢ do silniejszego partnera. Obecnie dynamicznie rozwijajacy si¢ transport
zaczyna zagraza¢ srodowisku naturalnemu. Zanieczyszczenie srodowiska zaczyna
wymusza¢ na producentach produkcje pojazdéw bardziej przyjaznych §rodowi-
sku daje to szans¢ producentom taboru szynowego na wprowadzenie pojazdow
bardziej przyjaznych dla srodowiska, co przysporzy im wielu nowych klientow.
Reasumujac, aby organizacja byla w pelni konkurencyjna na rynku globalnym
i lokalnym, powinna spetnia¢ nastgpujace warunki:

m posiada¢ i absorbowaé¢ odpowiednig wiedze,

m umie¢ wykorzysta¢ posiadang wiedze'.

2. ISTOTA KONKURENCYJNOSCI PRZEDSIEBIORSTW

Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa jest to zjawisko wieloaspektowe i dlatego
pojawiaja si¢ roznice w jego kwantyfikowaniu i stosowanych definicjach. Konku-
rencyjnos¢ moze by¢ okreslona jako zdolno$¢ do funkcjonowania w warunkach
gospodarki wolnorynkowej. Im wigksza konkurencyjnos¢, tym pozycja przed-
sigbiorstwa na rynku jest pewniejsza, a jego funkcjonowanie i rozwdj sa mniej
narazone na czynniki zewnetrzne i wewngtrzne stabosci?. Zjawisko konkurenciji jest
integralng czescia prawidlowo dzialajacego mechanizmu rynkowego. Konkurencja
polega na rywalizacji sprzedawcoéw na rynku poprzez cene, jako$¢ produktow
1 $wiadczonych ustug. Firma czerpie nowe pomysty z wielu zrédet, aby moéc
konkurowac z innymi przedsiebiorstwami stad wystepuja rozne jej formy miedzy
innymi konkurencja niedoskonata i doskonata®. Czynnikami determinujacymi
konkurencyjnos¢ sg przede wszystkim zdolnos¢ uczenia si¢ firmy, szybkos¢ w po-
dejmowaniu decyzji aby dostosowac si¢ do panujacej sytuacji rynkowej. Wazna
jest rowniez struktura organizacyjna firmy jej podejscie do kierowania, dostep do
innowacyjnych technologii oraz jakosci oferowanych produktow czy ustug. Na
rynku konkurencyjnym wszystkie firmy sa celem atakoéw rywali, zarowno tych
nowo wchodzacych na ten rynek, jak i tych, ktérzy juz na nim sg i decydujg si¢
rozwija¢ swoja dotychczasowa pozycje. By zmniejszy¢ ryzyko ataku oraz ofensy-

U J. Kisielnicki, Zarzgdzanie. Jak zarzgdza¢ i by¢ zarzgdzanym, PWE, Warszawa 2008, s. 262.

2 M. Nowakowski (red.), Eurobiznes, Szkota Glowna Handlowa, Warszawa 2008, s. 345.

3 P. Kotler, Kotler o marketingu, Wydawnictwo Profesjonalnej Szkoty Biznesu, Krakéw 1999,
s. 68.
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we uderzen konkurentéw i by¢ zdolnym do utrzymania dotychczasowej przewagi
konkurencyjnej, niezbgdne jest odpowiednie zaplanowanie i wtasciwe wdrozenie
strategii defensywnego do dziatania organizacji. Istnieje wiele strategicznych spo-
sobow ochrony pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstwa. Jedne z nich stanowia
probe blokowania ofensywnych ruchow rywali, inne stanowig zasygnalizowanie
grozby silnego, zdecydowanego odwetu w razie ich ewentualnego ataku.

Na wspotczesnych rynkach, cho¢ niedoskonale konkurencyjnych, przewazaja
sytuacje, w ktorych wielu konkurentow dostarcza produkty o wysokiej dla klienta
wartosci po konkurencyjnych cenach. Dla sukcesu badz niepowodzenia przedsie-
biorstwa kluczowa staje si¢ wiec relacja, jaka zachodzi pomiedzy przedsiebior-
stwem, a jego konkurentem, ktora jednoczes$nie naswietla znaczenie przewagi
konkurencyjnej*. Konkurencja na poszczegdlnych rynkach moze zbliza¢ si¢ do
jednego z czterech podstawowych modeli: konkurencji doskonatej, konkurencji
oligopolistycznej, konkurencji monopolistycznej oraz czystego monopolu®. Gataz
doskonale konkurencyjna sktada si¢ z wielu konkurentdéw, oferujacych ten sam
produkt i ushuge na tym samym rynku. Poniewaz nie wystepuje tu zréznicowanie
produktu, cena jest taka sama dla wszystkich konkurujacych firm. Zaden z kon-
kurentow nie reklamuje swoich wyrobow, chyba ze reklama moze wykreowaé
roéznice w postrzeganiu towaru przez klientow. Sprzedawcy osiagaja rdézne stopy
zysku w stopniu, w jakim uda si¢ im obnizy¢ koszty produkcji i dystrybucji®.

Konkurencja oligopolistyczna sktada si¢ z kilku przedsigbiorstw produkujgcych
ten sam lub czgéciowo zréznicowany produkt. To zréznicowanie moze dotyczy¢
poziomu jakosci, szczegodlnych cech, stylu lub serwisu. Gdy firma produkuje ten
sam produkt to nie moze ustali¢ ceny swoich wyrobow na poziomie wyzszym od
rynkowego, chyba ze jest w stanie zroznicowac poziom swoich ustug. Wtedy stara
si¢ zosta¢ liderem w jednym z wymienionych wyzej elementdw, co przyciagnaé
ma klientow, dla ktorych element ten jest istotny’. Konkurencja monopolistyczna
wystepuje w gatezi, w ktorej wielu konkurentow jest w stanie zroznicowac cat-
kowicie lub czesciowo swoja oferte rynkowa. Szereg konkurentow koncentruje
si¢ na wybranym segmencie rynku, na ktorym sg w stanie najlepiej zaspokajaé
pragnienia klienta, za co naliczajg tez odpowiednio wyzsza cene®. Czysty monopol
wystepuje wtedy, gdy jedna firma dostarcza cata produkcje dobr lub ustug w da-
nym kraju lub na danym obszarze. Monopol tego typu moze by¢ konsekwencja
rozporzadzenia prawnego, patentu, licencji, korzysci skali lub innych czynnikow.
Monopolista nie poddany kontroli panstwa, dazacy do maksymalizacji zysku,

4 R. Haffer, Systemy zarzgdzania jakoscig w budowaniu przewag konkurencyjnych przedsig-
biorstw, Uniwersytet Mikotaja Kopernika, Torun 2002, s. 23.

5 A. Jonas, Strategie konkurencji na rynku ustug bankowych, Biblioteka Menedzera i Bankowca,
Warszawa 2002, s. 10.

¢ P. Kotler, Marketing: analiza, planowanie, wdrazanie i kontrola, SJA Wydawnictwo, Warszawa
1999, s. 209.

7 Tamze, s. 209.

8 Tamze, s. 210.
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ustalitby wysoka cene, nie reklamowatby si¢ lub robitby to w niewielkim zakre-
sie, oferowatby minimalny poziom ustug, poniewaz konsumenci i tak musieliby
kupowac jego produkt z powodu braku bliskich substytutow. Gdy wystapito takie
zagrozenie monopolista mogtby zainwestowaé w poprawe ustug lub technologie,
co dziatatoby jak bariera wejscia dla potencjalnych konkurentéw. Jesli taki mono-
pol poddany jest regulacji rzadowej, to oczekuje si¢ od niego ustalenia nizszych
cen i rozszerzenia skali produkcji w imie dobra spotecznego’.

3. SYTUACJA KONKURENCYJNA PRODUCENTOW
TABORU SZYNOWEGO W POLSGE

Tabor szynowy to pojecie uzywane od do$¢ niedawna, generalia wywodzi
si¢ on z taboru kolejowego zwigzanego z naprawg jak i budowg pojazdow do
obstugi rynku kolejowego czyli budowy lokomotyw, elektrycznych zespotow
trakcyjnych, wagondéw osobowych, szynobusoéw jak réwniez do napraw tego
taboru. Obecnie Tabor kolejowy zostat poszerzony o budowe lekkich pojazdow
szynowych do obslugi aglomeracyjnej typu tramwaj metro czy szynobus. Obecnie
na rynku Polskim konkuruje ze sobg wiele firm produkujacych tabor szyno-
wy. Naleza do nich migdzy innymi firma Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz
S.A. (wczes$niejsze ZNTK Bydgoszcz), Bombardier Transportation Sp. z o.o.
(wczesniejsze ZNTK Nowy Sacz), NEWAg S.A. (wczes$niejsza Fabryka Wago-
now Pafawag), H. Cegielski — Poznan S.A. (HCP, gwarowo Ceglorz), Alstom
Konstal, Stadler Rail, Solaris Bus & Coach i nie tylko. Wigkszos$¢ z tych firm
swoja dziatalno$¢ zaczela bardzo dawno jako warsztaty naprawcze obstugujace
kolej budowang przez zaborcow. Kolejne etapy rozwoju firm przebiegaty po-
dobnie. Stawaty si¢ panstwowymi zaktadami naprawczymi taboru kolejowego,
czeg$¢ z nich nastepnie przeksztalcita si¢ w prywatne przedsigbiorstwa, czgsé
zostata wykupiona przez kapital zagraniczny. Rynek polskich producentow ta-
boru szynowego stanowi model konkurencyjnos$ci oligopolistycznej. W okresie
lat 2004-2010 liderem tego rynku byta firma PESA Bydgoszcz S.A. jednak
konkurencja nie pozostawata w tyle starajac si¢ dorownac liderowi zaré6wno
technologicznie jak rowniez cenowo. Aby przyblizy¢ sytuacje konkurencyjna
producentow taboru szynowego swoje rozwazania autorka oparta na wybranych
trzech spoétkach: spotce PESA Bydgoszcz S.A. NEWAG S.A. oraz spotce Bom-
bardier Transportation Polska.

Gama produktéw oferowanych przez wybrane spotki jest do siebie zblizona
zarowno w segmencie elektrycznych zespotéw trakcyjnych, lokomotyw jak row-
niez tramwajow. Obecnie wszystkie trzy firmy startujg do tych samych przetargow
oferujac pojazdy o zblizonych parametrach technicznych i podobnej cenie dlatego
tez dodatkowo firmy przescigajg si¢ z dodatkowymi ustugami $§wiadczonymi na
rzecz przysztych klientow, kartg przetargowa czesto bywa dodatkowa ustuga kto-

® Tamze, s. 210.
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rej nie zaoferowali konkurencji jak np. serwisowanie sprzedawanych pojazdow
w dogodnej cenie przez okre$lony czas. Wstapienie Polski do Unii Europejskiej
rozszerzyto firmom pole dziatania, nowe rynki zbytu daty perspektywe dalszego
rozwoju, umozliwito tatwiejszy dostep do nowych technologii, ale jednoczesnie
stworzyto zagrozenie ptynace ze strony nowej konkurencji probujacej zaistnie¢ na
rynku Polskim, czego dowodem jest cho¢by wykupieni Fabryki Wagondéw Pafawag
przez kanadyjski koncern Bombardier Inc. Bariery wejscia na rynek Polski sa
wysokie dla polskiego kapitatu jednak wejscie firm z kapitalem zagranicznym jest
najbardziej oplacalne w momencie wykupienia juz istniejgcej na rynku polskim
firmy i produkcj¢ pojazdow w Polsce. Koszty wytworzenia pojazdu szynowego
sa zdecydowanie nizsze w Polsce niz za granica co w rezultacie przeklada si¢ na
ceng pojazdow. Bariery wejscia polskich producentow taboru szynowego na rynki
zagraniczne sg wysokie poniewaz cena produkowanych w kraju pojazdow jest
zdecydowanie nizsza, rynek zagraniczny broni si¢ przed zbyt tatwym wejsciem
nowych konkurentow. Jedna z takich barier sg certyfikaty oraz procesy homologa-
cyjne, ktore musza spetnia¢ produkowane w Polsce pojazdy, aby moc poruszac si¢
po sieci kolejowej za granica, czesto wydluzaja one proces sprzedazy pojazdow.
Najwigksza ekspansjg zagraniczng pochwali¢ si¢ moze spotka Pojazdy Szynowe
PESA Bydgoszcz. Obecnie sprzedaje ona swoje pojazdy na Ukrainie, Bialorusi,
Litwe, do Rosji, na Wegrzech, w Czechach oraz we Wtoszech. Pojazdy Spotki
Bombardier Transportation Polska eksploatowane sg we Wtoszech, Hiszpanii,
Niemiec i Stanéw Zjednoczonych. Nie nalezy zapomina¢, ze spoétka Bombardier
Transportation Polska jest czescia kanadyjskiego koncernu co powinno jej utatwié
zdobywanie nowych rynkow. Spotka NEWAG dopiero rozpocznie swojg ekspansje
na rynkach zachodnich, jej duzym sukcesem jest budowa elektrycznych zespotow
trakcyjnych Inspiro do obstugi Warszawskiego metra.

Bardzo wazna w osiggnieciu sukcesu jest strategia dziatania firmy. Istota
strategii jest to, aby z punktu widzenia otoczenia firma byta inna od pozostatych
przedsiebiorstw w branzy. Musi czyms$ si¢ pozytywnie wyrdzniaé w sposob
zrozumiaty dla jej klientow!®. Jest wiele rodzajow strategii, przyktadem moze
by¢ np. strategia kosztowa, w ktorej pozycje dominujaca firmy utrzymuje si¢
poprzez intensywne dzialania marketingowe w dziedzinie innowacji, obnizce
kosztoéw, poprawie jakosci produkcji oraz serwisu. Jezeli przedsigbiorstwo ma
staba pozycje dominujaca, woéwcezas dazy do jej wzmocnienia, tak aby mozna
byto osiaggna¢ wszystkie efekty dominacji i stworzy¢ trwata pozycje na rynku'l.
Druga strategia jaka moze postuzy¢ sie przedsigbiorstwo moze by¢ strategia wy-
rozniania, ktéra ma na celu stworzenie czego$ wyjatkowego, wyrdzniajacego si¢
sposrod innych produktow. Wyrdznianie si¢ moze dotyczy¢ réznych elementow
np. wzoru wyrobu, marki, jakiej$ cechy wyrobu badz tez obstugi posprzedazne;.

10 K. Obloj, Strategia sukcesu firmy, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2000,

s. 32-33.
11" Z. PierScionek, Strategie rozwoju firmy, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1997,
s. 193.
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Najlepiej jest jesli firma wyréznia si¢ pod kilkoma wzgledami. Trzecia strategia
jaka mozna zastosowac jest strategia koncentracji, generalnie nalezy jg utozsamiac¢
z zawezeniem pola dziatalnos$ci przedsigbiorstwa. Istotg tego typu dziatan jest
zawsze osigganie wysokiego poziomu specjalizacji, co w ograniczonym obszarze
dzialan zazwyczaj jest tatwiej osiggalne, a moze stanowi¢ zrodto istotnej prze-
wagi nad konkurentami. Obserwujac wybrane firmy nalezy dos¢ do wniosku iz
kazda z nich stosuje swojego rodzaju potaczenie strategii., a mianowicie strategia
obnizanie kosztow, intensywne dziatania w dziedzinie innowacyjnosci potaczone
ze strategia wyrdzniania si¢ 1 potaczenie strategii zawezania pola dziatalnoSci
celem produkowania coraz to lepszych i nowoczesniejszych pojazdow po jak
najnizszych cenach.

4. PERSPEKTYWY ROZW0JU WYBRANYCH PRZEDSIEBIORSTW
PRODUKUJACYCH TABOR SZYNOWY W POLSCE

Perspektywy rozwoju przedsicbiorstw uwarunkowane sg dziataniami wewnatrz
i na zewnatrz firmy. Aby przedsigbiorstwa nadal tak intensywnie si¢ rozwijaty
muszg bardzo szybko wychwytywac zagrozenia ptynace z otoczenia. Tylko
szybkie 1 trafne analizowanie rynku oraz wewngtrzna samokontrola pozwala na
elastyczne dostosowanie sie do warunkéw. Srodowisko zewnetrzne firm stanowia
miedzy innymi dostawcy. Majac sprawdzonych i zaufanych dostawcow mozna
wyeliminowa¢ czesto pojawiajace si¢ problemy z niedostatecznej jakosci pot-
produktami. Lojalnos¢ dostawcow daje gwarancje, ze wyprodukowane pojazdy
sa wysokiej jakosci. Kolejnym ogniwem srodowiska zewngtrznego sa klienci,
majg oni coraz wigksze zasoby finansowe pochodzace z dofinansowania unijnego
i chcg coraz wyzszych jakosciowo produktdw, jest to jak najbardziej zrozumiale
powiedzenie ,,ptace — wymagam” jest tutaj czgsto przytaczane. Co za tym idzie
producenci muszg stara¢ si¢ zaspokoi¢ te wymagania stosujgc coraz to nowsze
rozwigzania techniczne, szansg na to sa rowniez dotacje unijne na zakup zar6wno
technologii jak rowniez nowych maszyn oraz know-how. Dodatkowa szansg dla
przedsigbiorstw jest opatentowanie nowopowstatych technologii, dajac unikato-
wos¢ produkowanym pojazdom, co wyrdzni go na rynku. Rosnagca $wiadomos¢
ekologiczna konsumentow moze okazac si¢ to szansg na stworzenie nowego bar-
dziej ekologicznego pojazdu kolejowego, wiadome jest, ze 1lo$¢ 0s6b podrozujaca
czy to tramwajem czy tez pociagiem jest duza, a co za tym idzie jednorazowo
przetransportowanie takiej ilosci 0osob zmniejsza zanieczyszczenie srodowiska jakie
wystapito by gdyby ta sama ilo$¢ os6b podrézowata np. samochodami. Nalezy
jednak wprowadzi¢ zaawansowane technologie do produkcji pojazdéw szynowych
gdyz pociagi rowniez w duzym stopniu przyczyniaja si¢ do zanieczyszczenia
srodowiska zuzywajac duze zasoby energii czy to w postaci pradu elektrycznego
czy tez paliwa. Firmie, ktorej uda si¢ wyprodukowac taki pojazd jako pierwszej
otworzy droge do nowych rynkow zbytu. Szansg na dalszy rozwoj dla spotki
PESA Bydgoszcz moze by¢ wprowadzenie dzierzaw budowanych pojazdow badz
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ich leasing. To nie czgsto spotykana strategia wsrdd pojazdoéw taboru szynowego
do tej pory powszechne zastosowanie ma miejsce w sektorze samochodowym.
Dodatkowa szansa jest dalsza ekspansje zagraniczna oraz ulepszanie budowa-
nych pojazdow. Spotka NEWAG swoja szans¢ powinna upatrywaé na rynkach
zagranicznych oraz poszerzaniem swojej oferty o nowe produkty, w obecnym
czasie skupiona jest na rynku polskim co zdecydowanie zaweza jej spektrum
dziatania. Spétka Bombardier Transportation Polska obecnie stanowi dla swojego
koncernu, fabryke generujaca niskie koszty produkcyjne umozliwiajac obnizenie
cen swoich produktow oferowanych na rynkach zagranicznych, daje to przewage
w zdobywaniu nowych rynkéw za granicg gdyz jako$¢ oferowanych produktow
jest wysoka, a cena jest nizsza niz pojazdow budowanych za granica. Inwestycja
w nowe technologie jest szansg dla kazdego z badanych przedsigbiorstw. Czas
odgrywa réwniez znaczacg role, podrdz koleja jest obecnie coraz efektywniej
skracana poprzez budowe coraz to szybszych pojazdow.

Otoczenie w ktorym znalazty si¢ badane spotki jest zmienne jednak zmiany
te sg umiarkowane. Na rynku funkcjonuje staty zbiér konkurencji z niewielki-
mi wahaniami jednak nie powinno to uspi¢ czujnosci, przedsigbiorstwa musza
nieustannie obserwowaé otoczenie aby mogly w szybkim czasie zareagowac
na zagrazajaca im sytuacj¢. Cztonkostwo w Unii Europejskiej umozliwia
latwiejszy dostep do sprawdzonych juz technologii oraz wykorzystanie ich
jako punkt wyjscia dla nowych pomystow stosowanych w nowo budowanych
pojazdach. Uczestniczac w réznego rodzaju targach, na ktérych jednoczes$nie
wystawiaja si¢ producenci z Polski jak roéwniez i z zagranicy, jako$¢ pojazdow
nie odbiega od siebie, co swiadczy o tym, ze Polskim producentom udaje si¢
doréwnaé zagranicznym.

5. PODSUMOWANIE

Rynek polskich producentéw taboru szynowego przeszedt dtuga droge od
warsztatow pracujacych dla zaborcow do liderow rynku polskiego z mozliwoscig
ekspansji rynkow europejskich i nie tylko. Kazda z firm samodzielnie boryka si¢
z trudno$ciami, ale jednoczesnie za sukces jest uzalezniony tylko od jej cigzkiej
pracy. Specyfika tego przemystu powoduje, ze ilo$¢ przedsigbiorstw zajmujace si¢
taka produkcja zmniejszyta sie. Istnieje wiele szans na dalszy rozwoj tej gatezi
produkcyjnej, ale jednoczesnie 1 wiele zagrozen. Dlatego tez konkurencja 1 jej
strategie sg nicodtagcznym elementem tej dziatalnosci.

m szybkie reagowanie spotek na zachodzace zmiany zaré6wno na rynku kra-
jowym jak i zagranicznym, dostosowania produktow do potrzeb klientow,
wspotpraca z doswiadczonymi dostawcami spelniajgcymi wszelkie normy
zaréwno krajowe jak i zagraniczne,

m dywersyfikacja rynkow, w najwigckszym stopniu udata si¢ to spotce PESA
Bydgoszcz, jednak pozostate spotki nie pozostaja w tyle, nieustannie
konkurujac z liderem o zwiekszenie swoich udzialdéw w tych rynkach,
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m konkurencyjnos¢ jest glownym motorem napedowym wszystkich dziatan
jakie podejmuja firmy, przyspiesza ona rozwoj przedsigbiorstw oraz wy-
musza przyjmowanie takich strategii, ktore pomagaja utrzymac osiagnieta
pozycje lidera.
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COMPETITIVENESS OF POLISH PRODUCERS OF ROLLING STOCK
RAILWAY IN THE LIGHT OF EXPERIENCE SOME COMPANIES

Summary: Competitiveness is a very broad, covering all areas of life, it is the subject of
many scientific consideration. This article attempts to present the competitiveness of Polish
manufacturers of rolling stock on the example of three selected companies. The article shows
how much influence they have on each other, offering a similar range. Article is based on
a study of the accounts of the period of the 2004-2010.

Key words: competitiveness, competitiveness strategies, manufacturers of rolling stock.
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